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 تحولات صنعت و بازار خودروسازی ایران 
در سال ۱۴۰۳

ســال ۱۴۰۳ بــرای صنعت و بــازار خودروســازی ایران 
مقطعــی سرشــار از تحــولات، پیشــرفت، تناقضهــا، 
چالشــها و پیچیــده گــی بــوده اســت. ایــن صنعــت 
برخــی  بــه  دســتیابی  علی‌رغــم  کشــور،  راهبــردی 
رکوردهای تولید قابل توجه، همچنان با چالش‌های 
ســاختاری و سیســتمیک متعــددی دســت و پنجه 
نــرم کــرده اســت. در ادامــه، ضمن بررســی بعضی از 
شــاخص‌های عملکــردی، دســتاوردهای تولیدی، 
چالش‌های زیرساختی، و روندهای نوین در صنعت 
خودروســازی ایــران، بــه تبییــن وضعیــت کنونــی و 
چشــم‌انداز آتــی ایــن صنعــت اســتراتژیک پرداخته 
می‌شــود. تحــولات  حاکی از آن اســت کــه علی‌رغم 
بهبود نسبی در برخی شاخص‌های تولیدی و تلاش 
بــرای متنوع‌ســازی محصــولات، موانــع متعــددی 
همچون محدودیت‌های انرژی، چالش‌های تأمین 
قطعــات، بدهی‌هــای انباشــته و نوســانات اقتصاد 
کلان، خدمات پس از فروش ناکافی و عدم رضایت 
مصرف کننده تحقق کامل اهداف برنامه‌ریزی شده 
در ایــن صنعــت را با محدودیت‌هــای جدی مواجه 

ساخته است.

 دستاوردهای کمّی صنعت خودروسازی
روند تولید در صنعت خودروســازی ایران طی سال 

۱۴۰۳ بــا نوســانات قابل توجهی همراه بوده اســت. 
داده‌هــای آمــاری نشــان می‌دهــد در مقایســه آمار 
تولیــد خــودرو در ایران تا پایان بهمن ســال ۱۴۰۳ با 
ســال گذشــته، تولید خودروهای تجاری در کشــور 
طــی یازده ماه ســال جاری با کاهــش جدی همراه 
بوده و تولید کل وســایل نقلیه در کشور نیز تفاوت 
چشــمگیری بــا پیش‌بینــی وزیر صمت قبلــی دارد 
کــه خبــر از برنامــه‌ افزایــش ۲۸ درصــدی خــودرو و 
تولیــد ۱.۷ میلیــون دســتگاه، واردات حداقــل ۱۰۰ 
هــزار دســتگاه با تمرکــز ۸۰ درصدی بــر محصولات 
اقتصــادی خبــر داد بــود. نــه تنها این آمار بدســت 
نیامــد، بلکه اصلا تمرکزی بر محصولات اقتصادی 
نبــود. همچنیــن آمارهــا نشــان‌دهنده افــت جدی 
در تولیــد خودروهــای ســنگین اســت کــه می‌تواند 
چالش‌هایــی برای آینده ناوگان حمل‌ونقل کشــور 
ایجــاد کنــد. در بخــش خودروهای ســواری، تولید 
کاهــش ۳.۸ درصــدی روبــه‌رو شــده اســت، در  بــا 
حالی که تولیــد وانت و پیکاپ افزایش 5 درصدی 
داشــته اســت. تولیــد ون‌هــا کاهــش قابــل توجهی 
معــادل ۲۸درصــد را نشــان می‌دهــد و در بخــش 
مینی‌بــوس و میدل‌بــاس نیــز کاهــش 12 درصدی 
مشــاهده می‌شــود. همچنین، تولیــد اتوبوس‌ها با 
کاهش جزئی ۱.۷ درصــدی همراه بوده و کامیون، 
کامیونت و کشنده‌ها کاهش چشمگیر ۴۰ درصدی 

را تجربه کرده‌اند

البته این تلاطمات تولید در شرایطی رقم خورده 
کــه عوامــل متعــددی همچــون محدودیت‌هــای 
انــرژی، چالش‌های تأمیــن مواد اولیــه و قطعات، و 
نوســانات اقتصادی، تحریم‌های بین المللی فشــار 
مضاعفی بر صنعت خودروســازی وارد نموده است. 
تحلیل روند تولید در ماه‌های مختلف ســال حاکی 
از آن اســت که الگــوی تولید در خودروســازان بزرگ 
از عوامــل مختلــف درون‌ســازمانی و  کشــور متأثــر 
برون‌سازمانی، از ثبات آن بیشتر وابسته پارامترهای 
کلان ملی اســت یا خاص تولید صنعتی. البته اخبار 
خــوب تولیــد هــم وجــود داشــت از جملــه شــرکت 
ایران‌خــودرو  به‌عنوان بزرگترین خودروســاز کشــور، 
در تاریــخ ۵ بهمــن ۱۴۰۳ موفــق به ثبت رکــورد تولید 
روزانــه ۲,۵۰۵ دســتگاه خودرو گردید. این دســتاورد 
در کنــار ثبــت رکــورد ماهانه تولیــد ۵۵,۰۰۰ دســتگاه 
خــودرو در ماه منتهی به بهمن ۱۴۰۳، نشــان‌دهنده 
ظرفیت‌هــای بالقوه تولیدی این مجموعه صنعتی 

می‌باشد. 

 رشد ناکافی 
اتوبــوس،  تولیــد  ماننــد  بخش‌هــا  برخــی  در  رشــد 
همچنان رشد ضعیفی در کشور است. شاخص قیمت 
تولیدکننده برای بخش »ساخت خودروهای موتوری، 
تریلرهــا و نیمه‌تریلرهــا« در ســال ۱۴۰۳ افزایش بســیار 
بالایــی را نشــان می‌دهد. ایــن افزایــش هزینه‌های 
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کـــــه قیمت‌گــذاری  تولــــــید در شرایـــــطی رخ داده 
محصــولات نهایــی بــا محدودیت‌هــای متعــددی 
مواجه بوده است. تحلیل شکاف میان هزینه‌های 
تولیــد و قیمت فروش نشــان می‌دهد خودروســازان 
تولیــدی ) نــه مونتاژی( با چالش ســودآوری مواجه 
بوده‌انــد که این امر پایــداری بلندمدت صنعت را با 

مخاطرات جدی مواجه ساخته است.
از منظــر زیرســاختی، وضعیــت نــاوگان حمــل 
و نقــل کشــور نیز بــا چالش‌هــای متعــددی مواجه 
اســت. بر اســاس آمارهای موجود، حدود 40 درصد 
از خودروهای در حال تردد در سطح کشور فرسوده 
محســوب می‌شــوند کــه ایــن امــر ایمنــی تــردد در 
بــا مخاطــرات جــدی مواجــه ســاخته  را  جاده‌هــا 
اســت. علیرغــم وعده‌هــای متعــدد مســئولین در 
خصوص نوســازی نــاوگان حمل و نقــل، اقدامات 
عملــی چندانــی در ایــن زمینــه صــورت نپذیرفتــه 
اســت. موتورسیکلت‌ها نیز که حجم قابل توجهی 
از وسایل نقلیه را تشکیل می‌دهند، عمدتاً در زمره 

وسایل نقلیه فرسوده قرار می‌گیرند.

 چالش‌های زیرساختی و تأمین انرژی
یکــی از چالش‌های اساســی صنعت خودروســازی 
ایــران در ســال ۱۴۰۳، مســئله تأمیــن پایــدار انــرژی 
بــرای واحدهــای تولیــدی بوده اســت. قطعی برق 
و محدودیت‌هــای انــرژی تأثیــر قابــل توجهــی بــر 
روند تولید و بهره‌وری صنعت خودروســازی کشــور 
داشته است. بر اساس ارزیابی‌های وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، قطعی برق در ســال ۱۴۰۳ موجب 
تحمیل خســارتی معادل ۳۰۰ همت به بخش‌های 
مختلف صنعتی کشور گردیده است. تحلیل میزان 
خسارت اقتصادی ناشی از محدودیت‌های انرژی 
در صنعت خودروسازی نشان می‌دهد این صنعت 
بــه دلیــل ماهیــت انرژی‌بــر فرآیندهــای تولیــدی، 
عرضــه  نوســانات  برابــر  در  بالایــی  آســیب‌پذیری 
انرژی داشــته است. تحلیل داده‌های تولید نشان 
می‌دهد همبستگی معناداری میان دوره‌های اوج 
خ تولیــد در  مصــرف انــرژی در کشــور و کاهــش نــر
خودروسازان بزرگ وجود داشته است. این چالش 
زیرساختی، عملاً بخشی از ظرفیت تولیدی صنعت 
و  درآورده  بلااســتفاده  حالــت  بــه  را  خودروســازی 
تحقــق اهــداف تولیــد را بــا موانــع جــدی مواجــه 

ساخته است.

 بحران مالی و بدهی انباشته خودروسازان 
به زنجیره تأمین

مســــئله بدهی‌هــــای انباشــــته خــودروســـازان بــه 

قطعه‌سازان، یکی از چالش‌های مزمن و ساختاری 
صنعــت خودروســازی ایــران در ســال ۱۴۰۳ بــوده 
اســت. حجم بدهی‌های دو خودروساز بزرگ کشور 
بــه شــبکه تأمین‌کنندگان و قطعه‌ســازان بــه ارقام 
نجومــی رســیده و این امــر پایداری زنجیــره تأمین 
صنعت خودروســازی را بــا مخاطرات جدی مواجه 
ســاخته اســت. تحلیل ریشــه‌ای این چالش نشان 
می‌دهد قیمت‌گذاری دســتوری اســترلتژی موفقی 
نبــوده اســت، عدم تناســب بین هزینه‌هــای تولید 
و قیمــت فــروش، و مشــکلات نقدینگــی، از عوامل 
اصلی انباشت بدهی خودروسازان به شبکه تأمین 
بوده است. نکته قابل تأمل آن است که همزمان با 
افزایش بدهی‌های خودروســازان به قطعه‌سازان، 
محدودیت‌هــای  اولیــه،  مــواد  قیمــت  افزایــش 
تخصیــص ارز و نااطمینانــی در برنامه‌های تولید، 
چالش‌های مضاعفی را برای صنعت قطعه‌ســازی 
کشــور ایجاد نموده است. مطالعات میدانی نشان 
رغبــت  کاهــش  موجــب  وضعیــت  ایــن  می‌دهــد 
قطعه‌ســازان برای همکاری با خودروســازان بزرگ 
گردیــده و در برخــی مــوارد، توقــف همکاری‌هــای 
تجاری برخی از واحد‌ها را به دنبال داشــته اســت. 
تــداوم ایــن رونــد می‌توانــد آســیب‌های جــدی بــه 
زنجیــره ارزش صنعــت خودروســازی وارد نمایــد و 
تحقــق اهــداف تولیــد را بــا چالش‌هــای بیشــتری 

مواجه سازد.

 تحلیل وضعیت مونتاژکاران 
و خدمات پس از فروش

صنعــت مونتــاژ خــودرو در ایــران طــی ســال ۱۴۰۳ 
بــا ســودآوری قابــل توجهــی همــراه بــوده اســت. 
تنوع‌بخشی به محصولات وارداتی و افزایش تقاضا 
بــرای خودروهــای خارجــی، زمینــه مناســبی برای 
رشد فعالیت‌های مونتاژکاری در کشور فراهم آورده 
اســت. تحلیل عملکرد مالی شــرکت‌های مونتاژکار 
نشــان می‌دهد حاشــیه ســود این بخش از صنعت 
خودرو به مراتب بالاتر از خودروسازان تولید داخلی 
بوده اســت. این امر عمدتاً ناشــی از اســتقبال بازار 
از محصولات متنوع خارجی و امکان قیمت‌گذاری 

منعطف‌تر برای این خودروها بوده است.
با وجود سودآوری مناسب مونتاژکاران، چالش 
اصلــی ایــن بخــش از صنعــت، تیــراژ کــم مدلهای 
وارداتــی اســت که منجر ضعف در مدیریت شــبکه 
خدمــات پــس از فــروش می‌شــود. علی‌رغــم تنوع 
بــالای محصولات مونتــاژی، تیراژ پاییــن تولید هر 
مدل موجب محدودیت در تأمین قطعات یدکی و 
گســترش شبکه خدمات پس از فروش شده است. 

این وضعیت نارضایتی مصرف‌کنندگان را به دنبال 
داشــته و آســیب‌های جــدی بــه تجربــه مشــتریان 
کاوی علل این چالش نشــان  وارد نموده اســت. وا
می‌دهد فقدان سیاست‌گذاری‌های منسجم برای 
الــزام مونتــاژکاران بــه توســعه شــبکه خدمات پس 
از فــروش متناســب با تنــوع محصــولات، از عوامل 

اصلی تشدید این مشکل بوده است.

 ارتباط ضعیف با مصرف کنندگان 
و معرفی محصول

برگــزاری نمایشــگاه‌های متعــدد خودرو در سراســر 
ایــران، یکــی از رویدادهــای قابــل توجــه صنعــت 
خودروســازی در ســال ۱۴۰۳ بــوده اســت. تحلیــل 
می‌دهــد  نشــان  نمایشــگاه‌ها  ایــن  محتــوای 
محصــولات خارجــی، به‌ویــژه خودروهــای چینی، 
حضور پررنگی در این رویدادها داشته‌اند، در حالی 
که محصولات جدید خودروسازان داخلی از حضور 
کمرنگــی برخــوردار بوده‌اند. این امر نشــان‌دهنده 
رونــد رو بــه رشــد نفــوذ برندهــای چینــی در بــازار 
خــودروی ایران و تغییر ذائقــه مصرف‌کنندگان به 

سمت محصولات )پر آپشن( خارجی است.
وضعیــت  خصــوص  در  میدانــی  مطالعــات 
نمایشگاه‌های خودرو در سال ۱۴۰۳ نشان می‌دهد 
اغلــب خودروهای به نمایش درآمده، یا مســتقیماً 
متعلــق به برندهــای چینی بوده‌اند یــا محصولات 
برندهای غربی تولید شــده در چیــن بوده‌اند. این 
کی از تغییر جهت استراتژیک بازار خودروی  روند حا
ایران به سمت محصولات آسیایی، به‌ویژه چینی، 
اســت که می‌تواند پیامدهای بلندمدتی بر ساختار 
صنعت خودروســازی کشــور داشــته باشــد. تحلیل 
بازخوردهــای بازدیدکننــدگان از این نمایشــگاه‌ها 
نشــان‌دهنده گرایــش رو بــه رشــد مصرف‌کنندگان 
بــه محصــولات با کیفیت و قیمت متناســب اســت 
که در شــرایط فعلی، بیشــتر در محصولات خارجی 
متجلی شــده اســت. البته بــا روی کار آمدن دولت 
جدید در آمریکا به نظر می‌آید چینی‌ها علاقه شان 

به فعالیت بیشتر در بازار ایران کم شده است. 

خودرو به مثابه کالای سرمایه‌ای
یکــی از ویژگی‌هــای بــارز بــازار خــودروی ایــران در 
سال ۱۴۰۳، تداوم نگاه سرمایه‌ای به خودرو توسط 
مصــرف کننــدگان بــوده اســت. تحلیــل نوســانات 
قیمت خودرو در بازار آزاد نشان می‌دهد همبستگی 
خ ارز و تغییرات قیمت  معناداری میان نوسانات نر
خــودرو وجــود داشــته اســت. ایــن الگــوی رفتاری 
از  توجهــی  قابــل  بخــش  کــه  اســت  آن  از  کــی  حا
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مصرف‌کننــدگان، خودرو را نه به‌عنوان یک کالای 
مصرفــی، بلکــه به‌عنوان ابزاری بــرای حفظ ارزش 
دارایی‌هــا و مقابلــه بــا تــورم می‌نگرنــد. مطالعــات 
اقتصادی نشان می‌دهد علی‌رغم واردات گسترده 
خودروهای خارجی در سال ۱۴۰۳، تأثیر مستقیم بر 
کاهــش نوســانات قیمتــی در بازار خودرو مشــاهده 
نشــده اســت. چرخه‌هــای مکــرر افزایــش قیمــت، 
رکود موقت بازار و مجدداً جهش قیمت‌ها، الگوی 
غالب رفتاری بازار خودرو بوده که خریداران واقعی 

را با چالش‌های جدی مواجه ساخته است. 
شــرایط اقتصاد کلان کشــور در سال ۱۴۰۳ تأثیر 
قابــل توجهــی بــر عملکــرد صنعــت خودروســازی 
داشــته است. علی‌رغم اعطای مجوزهای افزایش 
قیمت، خودروسازان همچنان با چالش‌های مالی 
متعــددی مواجــه بوده‌انــد. تحلیــل صورت‌هــای 
مالــی خودروســازان بــزرگ نشــان‌دهنده زیان‌های 
انباشــته قابل توجه، کمبود نقدینگی، بدهی‌های 
ســنگین بــه تأمین‌کننــدگان قطعــات و تعهــدات 
بانکی گســترده اســت. این محدودیت‌های مالی، 
توانایــی صنعــت بــرای ســرمایه‌گذاری در توســعه 
بــه شــدت  را  ارتقــای فنــاوری تولیــد  محصــول و 
محدود ساخته است. تحلیل روند قیمت‌ها نشان 
می‌دهــد در ماه‌های پایانی ســال، ثبات نســبی در 
بازار خودرو ایجاد شده، اما همچنان فاصله زیادی 
میــان قیمــت کارخانــه و بــازار آزاد وجــود دارد کــه 
نشان‌دهنده عدم ثبات ارزش ریال است تا تعادل 

عرضه و تقاضا در بازار1403.

چالش منابع انسانی متخصص 
در صنعت خودروسازی

یکی از چالش‌های ساختاری صنعت خودروسازی 
ایران در سال ۱۴۰۳، مسئله منابع انسانی متخصص 
کاوی ایــن مســئله نشــان می‌دهــد  بــوده اســت. وا
دو دیــدگاه متعــارض در این خصــوص وجود دارد: 
از یــک ســو، منتقدان بــر وجود نیــروی کار بیش از 
کید دارند و خواســتار  حــد در خودروســازان بزرگ تأ
تعدیل نیرو در این صنعت هستند. از سوی دیگر، 
مدیران صنعتی از کمبود نیروی متخصص کافی و 
مشکلات جذب فارغ‌التحصیلان توانمند در جاده 

مخصوص سخن می‌گویند.
تحلیــل وضعیــت منابــع انســانی در صنعــت 
خودروسازی نشان می‌دهد مهاجرت متخصصان 
به چالشی روزافزون برای شرکت‌های خودروسازی 
انتقــال  جریــان  همچنیــن،  اســت.  شــده  تبدیــل 
بــه  بــزرگ  خودروســازان  از  متخصــص  نیروهــای 
مالــی  شــرایط  دلیــل  بــه  مونتــاژکار،  شــرکت‌های 

کار  مطلوب‌تــر، از روندهــای قابــل توجــه در بــازار 
ایــن صنعــت بــوده اســت. ایــن وضعیــت می‌تواند 
در بلندمــدت بــه فرســایش ســرمایه‌های انســانی 
خودروسازان اصلی کشور منجر شود و ظرفیت‌های 
نــوآوری و توســعه محصــول در ایــن شــرکت‌ها را با 

محدودیت‌های جدی مواجه سازد.

 تنوع محصولات و روند نوآوری
در صنعت خودروسازی

علی‌رغم چالش‌های متعدد، صنعت خودروسازی 
ایران در ســال ۱۴۰۳ تلاش‌هایی برای تنوع‌بخشــی 
محــدود تولیــدی به ســبد محصولات خــود انجام 
داده اســت. البتــه تحلیــل ترکیــب تولیدات نشــان 
می‌دهد خودروهای ســواری همچنان سهم غالب 

تولید را تشکیل می‌دهند
گرچه محصول  در حوزه خودروهای سواری، ا
کامــاً جدیدی به ســبد تولیدات اضافه نشــده، اما 
تلاش‌هایــی بــرای بهبــود تکنولــوژی خودروهــای 
موجــود صــورت گرفتــه اســت. تولیــد خودروهــای 
دوگانه‌ســوز روند افزایشــی نســبت به دوره مشــابه 
ســال قبــل داشتهاســت. ایــن تغییرنشــان‌دهنده 
تطبیــق صنعــت بــا تقاضای بــازار داخلــی در حوزه 

فناوری‌های سوخت جایگزین است.

 ابهامات و تناقضات 
در سیاست‌های واردات خودرو

بررســی روند تخصیص منابع ارزی به حوزه خودرو 
کی از وجود ابهامات متعددی اســت. طبق آمار  حا
موجود، در ســال گذشــته بیش از پنــج میلیارد دلار 
ارز بــه ایــن بخــش اختصــاص یافته اســت. بدون 
تردیــد، بخــش قابــل توجهــی از ایــن منابــع ارزی 

صرف واردات محصولات خودروسازان بین‌المللی 
گردیــده اســت. افزایــش تقاضــای ارزی در صنعت 
خ می‌دهد که سیاســتگذاران  خــودرو در شــرایطی ر
کشــور در تــاش برای مدیریــت بهینه منابــع ارزی 
محدود هســتند. با توجه به اینکه مسیرهای ورود 
ارز به کشــور تحت تأثیر تحریم‌هــای بین‌المللی با 
موانع متعددی روبرو است، تداوم چنین رویکردی 
از منظر پایداری اقتصادی برای کشــور امکان‌پذیر 

نخواهد بود.
فرآیند ثبت‌نام برای خرید خودروهای وارداتی 
اســت  مواجــه  عدیــده‌ای  ابهامــات  بــا  ایــران  در 
کــه عمدتــا ناشــی از عــدم ثبــات در سیاســت‌های 
تعرفه‌ای می‌باشد. تغییرات مکرر و گاه غیرمنتظره 
خ تعرفه‌هــای واردات، چالش‌هــای اساســی  در نــر
ایجــاد  مصرف‌کننــدگان  و  واردکننــدگان  بــرای 
نموده اســت. افزایش احتمالی تعرفه‌های واردات 
خ ارز  بــه میــزان ۱۰۰ درصــد همــراه بــا تغییــر در نــر
مبنــای محاســبه، افزایــش چشــمگیری در قیمت 
نهایــی خودروهــای وارداتــی را بــه دنبــال داشــته 
رویکــرد  در  کــه دولــت  اســتنباط می‌شــود  اســت. 
دوگانــه‌ای، هــم بــه دنبــال تنظیــم بــازار از طریــق 
از محــل  اســت و هــم قصــد دارد  کنتــرل واردات 
وضــع تعرفه‌های ســنگین، درآمدهــای ارزی قابل 
توجهی را کســب نمایــد. چنین رویکــردی با توجه 
بــه شــرایط اقتصــادی متزلــزل کشــور، مخاطــرات 
بالایــی را به همــراه دارد. خصوصاً با در نظر گرفتن 
احتمال بازگشــت تحریم‌های بین‌المللی و تشدید 
محدودیت‌های ارزی، آینده واردات خودرو با عدم 
قطعیت‌های جدی روبرو است. افزایش فشارهای 
کامــل  بــه ممنوعیــت  اســت منجــر  ارزی ممکــن 
واردات خــودرو یا اعمال محدودیت‌های شــدیدتر 
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گــردد. مضافاً، افزایــش تعرفــه واردات خودروهای 
هیبریدی و برقی از ۴ و ۱۵ درصد به سطوح بالاتر، 
توجیــه اقتصــادی واردات ایــن نوع خودروهــا را با 
تردیــد مواجــه ســاخته اســت. ایــن تصمیمــات که 
عمدتاً فاقد پشــتوانه مطالعاتی و علمی می‌باشند، 
نشان‌دهنده ضعف در سیاستگذاری و تنظیم‌گری 

در این بخش است.

 پیامدهای اجتماعی _ اقتصادی _ صنعتی
تــداوم رویکــرد قیمت‌گــذاری دســتوری در صنعت 
خــودرو، یکــی از چالش‌هــای اساســی ایــن صنعت 
در ســال 1403محســوب می‌شــد. این رویکرد منجر 
به شــکل‌گیری نوعی تقاضای خودرو_ســرمایه‌ای 
در بــازار خــودرو شــده اســت کــه طــی آن، بســیاری 
از شــهروندان خــودرو را نــه بــه عنــوان یــک کالای 
مصرفی، بلکه به مثابه ابزاری برای سرمایه‌گذاری 
تلقــی می‌نماینــد. ایــن وضعیت عــاوه بــر محروم 
ســاختن مصرف‌کننــدگان واقعــی از دسترســی بــه 
خــودرو، زیان‌هــای اقتصــادی متعــددی را بــرای 
تولیدکننــدگان و خودروســازان بــه همــراه داشــته 

است.
فرآیند ثبت‌نام در ســامانه‌های فروش خودرو 
و بلوکه شــدن ســرمایه‌های شــهروندان گاها برای 
مدت‌هــای نامشــخص، یکــی دیگــر از معضــات 
موجود در این حوزه است. این روند علاوه بر ایجاد 
نارضایتــی در میــان متقاضیــان، منجر بــه انجماد 
بخــش قابل توجهی از نقدینگــی جامعه می‌گردد. 
راهکارهایــی نظیر عرضه خــودرو در بورس کالا نیز 
بعیــد اســت بتواند به عنــوان راه‌حلــی کارآمد برای 
رفــع ایــن معضلات عمــل نمایــد، زیرا ریشــه اصلی 
چنیــن مشــکلاتی در ســاختار اقتصــاد کلان کشــور 

نهفته است.
افزایش قابل ملاحظه قیمت خودرو پیامدهای 
اجتماعی_اقتصــادی متعددی را به دنبال داشــته 
اســت. افزایش هزینه‌های خریــد خودرو به معنای 
محــدود شــدن دایــره مصرف‌کننــدگان بــه اقشــار 
خاصــی از جامعــه اســت کــه از تــوان مالــی بالایــی 
برخوردارنــد. ایــن وضعیــت بــه طــور خاص، نســل 
جــوان کشــور را از دسترســی به ایــن کالای ضروری 
محروم ساخته است. شکاف طبقاتی ناشی از این 
وضعیت می‌تواند تبعــات اجتماعی متعددی را به 
همراه داشته باشد که ضرورت توجه سیاستگذاران 

به این مهم را دوچندان می‌سازد.

 حرکت به سمت خودروهای پاک و برقی
یکــی از روندهای نوظهور در صنعت خودروســازی 
ایــران در ســال ۱۴۰۳، تــاش بــرای ورود بــه حــوزه 
ک و برقی بوده است. تولیدکنندگان  خودروهای پا
و مونتــازکاران ایرانــی بــه تولیــد دســتگاه خودروی 
گرچــه ایــن میزان  هیبریــدی علاقمنــد شــده انــد. ا
امــا  اســت،  نرســیده  صنعــت،  کلان  مقیــاس  بــه 
نشــان‌دهنده تســت بــازار توســط صنعــت در مورد 
ک اســت. تحلیل‌های کارشناســی  فناوری‌هــای پا
و  بــوده  اختیــاری  حرکــت  ایــن  می‌دهــد  نشــان 
اجیــاری متنوع‌ســازی  از سیاســت  گرفتــه  نشــات 
اســتانداردهای  بــا  انطبــاق  و  محصــولات  ســبد 
زیست‌محیطی ملی نمی باشد و ادامه دار شدن آن 

منوط به توجیه اقتصادی بازر مربوطه دارد.
در حــوزه خودروهای تمام برقــی، مونتاژکاران 
گام‌هایــی بــرای ارتقــای دانــش فنــی برقی‌ســازی 
خودروها برداشــته‌اند. همچنین، شهرداری تهران 
کسی برقی،  با واردات تعداد محدودی اتوبوس و تا

برنامه‌های خود برای جایگزینی ناوگان فرسوده با 
خودروهای برقی را بســیار محدود آغاز کرده است. 
شــرکت مپنا نیز در راســتای توسعه زیرساخت‌های 
لازم بــرای خودروهــای برقی، تعداد ایســتگاه‌های 
شــارژ عمومــی خود را در شــهر تهــران افزایش داده 
گرچه این اقدامات هنوز در مراحل اولیه و  اســت. ا
با مقیاس محدود هســتند، اما می‌توانند زمینه‌ساز 
تحــولات اولیــه در آینده صنعت حمل‌ونقل کشــور 

باشند.

 تلاش برای بومی‌سازی
بومی‌ســـازی همچنـــان از جمله مباحـــث پرطرفدار 
در میان سیاســـت‌گذاران و مســـئولان کشـــور است. 
البته در ســـطح جهانی، با توجه به ماهیت صنعت 
خودروســـازی مدرن، بومی‌ســـازی چنـــدان اولویت 
نداشـــته اســـت؛ چرا که زنجیره‌های تأمین جهانی 
به‌شـــدت به یکدیگـــر وابســـته‌اند. با این حـــال، در 
پـــی افزایش تنش‌ها میان شـــرق و غرب، بســـیاری 
از کشـــورها بـــرای دســـتیابی به اســـتقلال صنعتی و 
کاهش وابستگی خارجی تلاش می‌کنند. در همین 
راستا، ایران نیز اقدامات گسترده‌ای را برای کاهش 
وابســـتگی به قطعات وارداتی و افزایش خودکفایی 
کـــرده آغـــاز  خـــودرو  صنعـــت  تأمیـــن  زنجیـــره   در 

است.
از ســـوی  گـــــزارش منتشــــــرشده  اســــــاس  بـــر 
ایران‌خـــودرو، این شـــرکت موفق شـــده اســـت تعداد 
قابل توجهی از قطعات وارداتی را داخلی‌ســـازی کند 
کـــه این امر منجر به صرفه‌جویی ارزی چند میلیون 
برنامه‌ریزی‌هـــای  همچنیـــن  اســـت.  شـــده  دلاری 
بیشـــتری بـــرای گســـترش بومی‌ســـازی قطعـــات و 
کاهـــش هزینه‌های ارزی در دســـتور کار این شـــرکت 
صنعـــت  پیشـــرفت‌ها،  ایـــن  وجـــود  بـــا  دارد.  قـــرار 
خودروســـازی ایران همچنان در ســـال ۱۴۰۳ در حوزه 
 قطعات کلیدی مثل الکترونیکـــی به واردات از چین 

وابسته مانده است.
تحلیــل راهبــرد خودکفایی در صنعــت خودرو 
کنشــی به  نشــان می‌دهد کــه این رویکرد عمدتاً وا
محدودیت‌هــای ناشــی از تحریم‌هــای بین‌المللی 
گرچه گام‌هایی  و کمبــود منابــع ارزی بوده اســت. ا
در مســیر بومی‌سازی برداشته شــده، اما وابستگی 
چشــمگیر خودروســازان ایرانــی بــه زنجیــره تأمین 
چیــن در بخش‌های حیاتی و قطعات الکترونیکی 
می‌توانــد  وابســتگی  ایــن  پابرجاســت.  همچنــان 
صنعــت خودروســازی کشــور را در برابــر نوســانات 
کـــــرده و چالش‌هـــــایی  بین‌المـــــللی آســـــیب‌پذیر 

راهبردی برای استمرار تولید ایجاد کند.
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 اهداف دولتی و شکاف واقعیت‌های اجرایی
 ۱۴۰۳ ســال  در  تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  وزارت 
اهدافــی بلندپروازانــه و جاه‌طلبانــه بــرای صنعــت 
مطابــق  بــود.  کــرده  ترســیم  کشــور  خودروســازی 
ایــن برنامه‌ریزی‌هــا، خودروســازان دولتــی موظف 
بودنــد تولید خودروهای ســواری خود را به شــکلی 
چشــمگیر افزایش دهند. همچنیــن، هدف‌گذاری 
کلان بــرای مجمــوع تولیــد خودروهای ســواری در 
کشور، بر مبنای عملکرد سال‌های گذشته صورت 
پذیرفته بود. با این حال، بررسی و تحلیل عملکرد 
واقعی صنعت خودروســازی طی یازده ماه نخست 
ســال ۱۴۰۳ نشــانگر شــکافی قابــل ملاحظــه میــان 
اهــداف تعیین‌شــده و دســتاوردهای عملی اســت. 
ارزیابی‌های کارشناســان صنعت خودرو بیانگر آن 
اســت که تحقق هــدف تولیــد ســالانه ۱.۷ میلیون 
دســتگاه خــودرو دور از انتظــار بــوده و ایــن فاصله 
کی  معنــادار میــان برنامه‌هــا و نتایج عملیاتــی، حا
از عدم انطباق سیاســت‌گذاری‌ها بــا واقعیت‌های 
اجرایــی صنعت خودروســازی کشــور اســت.یکی از 
دلایل این اهداف غیر منطقی، بعلت این حقیقت 
اســت که ایــران همچنان فاقد یــک راهبرد جامع، 
منسجم و بلندمدت در حوزه تولید و واردات خودرو 
اســت. این خلأ راهبردی موجب اتخاذ تصمیمات 
مقطعی، سیاســت‌های ناپایدار و تغییرات مکرر در 
قوانین و مقررات شده است؛ امری که برنامه‌ریزی 
و  خــودرو  صنعــت  فعــالان  بــرای  را  بلندمــدت 
مصرف‌کنندگان دشــوار ســاخته اســت. پیامدهای 
این رویکرد غیرسیستماتیک می‌تواند در بلندمدت 
عقب‌ماندگــی  محصــولات،  کیفیــت  کاهــش  بــه 
فناورانه و تضعیف جایگاه رقابتی صنعت خودروی 

ایران در بازارهای جهانی منجر شود.
تحلیــل تحــولات ســاختاری سیاســت‌گذاری 
می‌دهــد  نشــان   ۱۴۰۳ ســال  در  خــودرو  صنعــت 
تغییراتــی اساســی در رویکــرد مدیریتــی ایــن حوزه 
در حــال وقــوع اســت. به نظر می‌رســد دولت آقای 
بــه دخالــت مســتقیم  کمتــری  پزشــکیان تمایــل 
وزارت صمــت در امــور اجرایی صنعت خــودرو دارد 
گــذاری دو شــرکت  و سیاســت خصوصی‌ســازی و وا
بزرگ خودروسازی کشور را به عنوان اولویت اصلی 
خود برگزیده است. در همین راستا، انتقال بسیاری 
از وظایــف مرتبط با صنعت خودروســازی از وزارت 
صمت به سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 

)ایدرو( نیز در دستور کار قرار گرفته است.

گذاری پر تنش  وا
یکــی از مهم‌تریــن تحــولات در صنعــت خــودروی 

گذاری شرکت ایران  کشــور در سال ۱۴۰۳، مســئله وا
خودرو به بخش خصوصی بوده اســت. این فرآیند 
با فراز و نشیب‌های متعددی همراه بوده و مباحثی 
پیرامون نحوه خصوصی‌سازی، تغییرات مدیریتی 
ح شــده اســت.  و مســائل حقوقی مرتبط با آن مطر
تــداوم چنین مباحثــی در فضای عمومــی جامعه، 
بدون مدیریت اطلاعات صحیح، نوعی پارادوکس 
اجتماعی را شکل داده است. امید می‌رود با گذر از 
این مرحله گذار و شفاف‌سازی فرآیندهای مرتبط با 
گذاری، صنعت خودروی کشور به سمت ثبات و  وا
گذاری‌های  کارآمدی بیشتر حرکت نماید و برای وا

بعدی درسی آموخته باشیم.
مطالعات نشان می‌دهند که این تغییر رویکرد 
با انتقادات متعددی مواجه شــده است. منتقدان 
گرچــه خصوصی‌ســازی اقدامی  بــر ایــن باورند که ا
گذاری‌  مثبــت و ضــروری اســت، امــا رونــد فعلــی وا
ایران خودرو را نمی‌توان مصداق خصوصی‌ســازی 
واقعی دانســت. آنــان بر نبود یک راهبرد شــفاف و 
کید کرده  منسجم برای مدیریت فرآیند تغییرات تأ
و معتقدنــد فقــدان شــفافیت لازم در برنامه‌هــای 
ابهامــات  و  نگرانی‌هــا  موجــب  خصوصی‌ســازی 
جدی شــده اســت. عــاوه بر ایــن، بررســی تجارب 
کی از آن اســت که تغییرات پیوسته  گذشــته نیز حا
در سیاســت‌ها بــدون داشــتن چشــم‌انداز روشــن و 
پایــدار، می‌تواند باعث تشــدید فضای نااطمینانی 
اقتصــادی شــده و انگیــزه ســرمایه‌گذاران داخلــی 
و خارجــی را بــرای ورود بــه صنعــت خودروســازی 

کاهش دهد.

 ریسک جدی رکود و صنعت زدایی
علیرغــم اهمیــت راهبــردی صنعــت خودروســازی 

در توســعه اقتصــادی ایــران، شــاخص‌های رشــد 
در ایــن صنعت نشــان‌دهنده ریســک جــدی رکود 
صنعتی اســت. ایــن وضعیــت بیش از آنکه ناشــی 
از  متأثــر  باشــد،  تولیــد  ذاتــی  محدودیت‌هــای  از 
جملــه  از  کشــور  اقتصــادی  کلان  بحران‌هــای 
کمبــود انــرژی و محدودیت‌های ارزی اســت.روند 
خودروهــای  واردات  بــه  تمایــل  و  صنعت‌زدایــی 
خارجی، چه در قالب مونتاژ و چه به‌صورت واردات 
مســتقیم، بــه یکــی از چالش‌های اساســی صنعت 
خودروســازی کشــور در ســل 1403 بدل شده است.  
سیاســت واردات موقت کــه عمدتاً بر تأمین منافع 
کوتاه‌مــدت و درآمدزایــی از طریق مالیــات واردات 
متمرکــز اســت، نه‌تنها توان رقابتی تولیــد داخلی را 
تضعیف کرده، بلکه ســاختار اقتصاد تولیدمحور را 
نیــز متزلزل ســاخته اســت. در حالی که کشــورهای 
پیشــرفته یــا در حال توســعه، بــا ســرمایه‌گذاری در 
فناوری‌های نوین، تقویت زیرســاخت‌های مالی و 
ایجاد رقابت صنعتی پایدار توانسته‌اند همزمان با 
ک را توســعه دهند،  کاهش آلایندگی، حمل‌ونقل پا
ایــران همچنــان بــا فقــدان برنامه‌ریــزی جامــع و 
سیاســت‌های کلان بلندمــدت در کربــن زدایی، به 
ســمت وابســتگی بیشــتر بــه صنایع خارجی ســوق 
پیدا کرده اســت. این وابستگی در شرایطی تشدید 
می‌شــود کــه هوشمندســازی خودروهــا و تحــولات 
فناورانه در صنعت خودروســازی جهان با ســرعتی 
بی‌سابقه در حال پیشروی است. واردات گسترده 
خودروهــای چینــی، کــه اغلب بــا امکانــات متنوع 
اســت،  بــرای مشــتریان داخلــی همــراه  و جــذاب 
می‌تواند ناخواســته بر  بر تضعیف زیرســاخت‌های 
تولید ملی منجر شود، و تعادل میان بخش انرژی 

و حمل‌ونقل کشور را بیشتر مختل کند. 
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عدم سرمایه‌گذاری کافی در تولید خودروهای 
کم‌آلاینده و فناوری‌های پیشــرفته موجب شــده تا 
اهــداف کاهش آلایندگــی در کلان‌شــهرهای ایران 
به حاشــیه رانده شود. واردات محدود خودروهای 
هیبریــدی نیــز بیشــتر جنبــه تجــاری کوتاه‌مــدت 
پیدا کرده و فاقد پشــتوانه‌ای مقرراتی برای کاهش 
انتشــار آلاینده‌هــا بــوده اســت. این رویکــرد نه‌تنها 
کمکی به حل بحران زیست‌محیطی نمی‌کند بلکه 
آســیب‌پذیری اقتصاد ملی را نیــز افزایش می‌دهد. 
پیامدهــای این سیاســت تنها محــدود به صنعت 
خودرو نیست؛ بلکه زنجیره تأمین داخلی نیز تحت 
فشــار قــرار گرفته اســت. قطعه‌ســازان داخلی که با 
مشــکلات اقتصــادی گســترده‌ای مواجه هســتند، 
گزیر از کاهش تولید  بــه دلیل کاهش ســودآوری، نا

 جمع بندی
بــا  ایــران  خودروســازی  صنعــت  بــرای   ۱۴۰۳ ســال 
همــراه  متعــددی  نشــیب‌های  و  فــراز  و  تحــولات 
بــوده اســت. هرچنــد در این ســال برخــی رکوردهای 
تولیــدی قابل توجه ثبت شــد، اما صنعت خــودرو در 
مجموع نتوانســت بــه اهــداف مطلوب خود دســت 
قطعــات،  داخلی‌ســازی  همچــون  اقداماتــی  یابــد. 
تنوع‌بخشــی محدود محصولات و حرکت به ســوی 
فناوری‌هــای نویــن و پــاک، بیانگــر ظرفیــت بالقــوه 
این صنعت در مواجهه با شرایط پیچیده اقتصادی 
و محدودیت‌هــای بین‌المللــی اســت. بــا ایــن حال، 
چالش‌هایی نظیر محدودیت منابع مالی، اختلالات 
زنجیره تأمین، ضعف زیرساخت‌ها و بی‌ثباتی اقتصاد 
کلان، مســیر توســعه پایــدار را دشــوار ســاخته اســت.

پایــدار ایجاد کرده و نســل جدید متخصصان را به 
فعالیت در داخل کشور ترغیب خواهد کرد. تجربه 
کشــورهای غربــی در دهه‌هــای ۷۰ و ۸۰ میــادی 
کــه سیاســت‌های صنعت‌زدایــی  نشــان می‌دهــد 
از طریــق انتقــال تولید بــه چین پیامدهــای منفی 
کنون تلاش می‌کنند با  داشــته است؛ این کشورها ا
بازگرداندن تولید به داخل، اســتقلال صنعتی خود 
را احیــا کننــد. ایــران نیــز بایــد از این تجربــه درس 

گرفته و از تکرار چنین اشتباهاتی بپرهیزد.
کشــور بــا  در حــال حاضــر صنعــت خــودروی 
سیاســت‌گذاری،  حــوزه  در  متعــددی  چالش‌هــای 
تولیــد، واردات و مونتاژ مواجه اســت. فقدان راهبرد 
کلان منســجم، تغییــرات مکــرر مقررات، مشــکلات 
ارزی و معضلات ســاختاری عمیــق از جمله موانعی 
کــه توســعه پایــدار ایــن صنعــت را دشــوار  هســتند 
ســاخته‌اند. رویکــرد جزیــره‌ای نســبت بــه مســائل 
حمل‌ونقــل، انــرژی و خــودرو نیــز مانع شــکل‌گیری 
راهکارهای جامع شــده اســت. ضعف ســاختاری در 
حکمرانــی اقتصــادی و سیاســت‌گذاری صنعتی نیز 
معضلــی دیرینه اســت کــه ســال‌ها )از جملــه (1403 
گریبانگیر این صنعت بوده اســت .دولت و مجلس 
باید با تدوین نقشــه راه جامــع و انعطاف‌پذیر برای 
صنعت خودرو، زمینه گذار از اقتصاد صرف_مصرفی 
بــه اقتصــادی مبتنــی بــر نــوآوری را فراهــم کننــد؛ 
مســیری که ضمن تضمین استقلال صنعتی کشور، 
فرصت شــکوفایی استعدادهای نسل فعلی و آینده 
را نیــز ایجــاد خواهــد کــرد. تحقــق ایــن امــر نیازمند 
عزم ملی برای احیای صنعت خودرو است تا ضمن 
تقویــت اقتصــاد تولیدمحــور، وابســتگی مخرب به 
واردات کاهــش یافتــه و جایــگاه شایســته‌ای بــرای 

ایران در عرصه جهانی رقم بخورد.
کشــور مــا بــه اقتصــاد تولیــد محــور نیــاز دارد 
بـــــا  تصمیـــــم‌گیران  اســـــت  لازم  راســتا  ایـــــن  در  و 
مســئولیت‌پذیری بیشــتر، نگاه بلندمدت و رویکرد 
نظام‌منــد اقــدام به طراحی اســتراتژی جامعی برای 
خودروســازی و حمــل و نقل نمایند که ضمن توجه 
بــه واقعیت‌هــای اقتصادی_اجتماعــی و آلایندگــی 
کشور، منافع تمامی ذی‌نفعان اعم از تولیدکنندگان 
داخلی، واردکنندگان و مصرف‌کنندگان را لحاظ کند. 
همچنین ایجــاد ثبات در قوانیــن صنعتی ضروری 
تــا فعــالان اقتصــادی بتواننــد برنامه‌ریــزی  اســت 
بلندمدت داشته باشند و بخش خصوصی را جذب 
مشــارکت کنند. تنها در چنین چارچوب منســجم و 
شفافی می‌توان امیدوار بود صنعت خودروی ایران 
مســیر توسعه پایدار را پیموده و ظرفیت‌های بالقوه 

خود را شکوفا سازد. 

شــده‌اند؛ روندی که می‌توانــد زنگ خطری جدی 
برای توقف کامل تولید داخلی باشد.

برای جلوگیری از افـــول تولید داخلی و کاهش 
وابســـتگی بـــه واردات قطعات کلیـــدی از چین و یا 
کشـــورهای دیگر، دولت باید سیاست‌هایی تدوین 
کنـــد که محوریـــت آن بر نوآوری صنعتـــی و تقویت 
زنجیـــره تأمین داخلی باشـــد. این سیاســـت‌ها باید 
شـــامل حمایت هدفمند از بخـــش خصوصی برای 
ســـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـــای نوظهـــور، ارتقـــای 
بهره‌وری نیروی کار و توســـعه زیرســـاخت‌های لازم 
بـــرای تولیـــد خودروهـــای پـــاک باشـــد. همچنیـــن 
ضـــروری اســـت دولـــت بـــا اصـــاح نظـــام مالیاتـــی 
خـــود، وابســـتگی بودجـــه بـــه درآمدهای ناشـــی از 
واردات خودروهـــای خارجی را کاهش داده تا منابع 
 بیشـــتری بـــرای حمایـــت از صنایـــع داخلـــی فراهم 

شود.

تجربیــات ســال ۱۴۰۳ درس‌هــای ارزشــمندی 
برای سیاســت‌گذاری آینده صنعت خــودرو دارد؛ از 
جملــه ضــرورت تدویــن راهبرد جامــع و بلندمدت، 
افزایش شفافیت در تغییرات ساختارهای مالکیتی 
خصوصــی  و  گذاری‌هــا  )وا شــرکت‌ها  مدیریتــی  و 
و  فناورانــه  زیرســاخت‌های  تقویــت  هــا(،  ســازی 
نوآورانــه و ایجاد محیط کســب‌وکار باثبات و قابل 
پیش‌بینی. همچنین تغییــرات فضای بین‌المللی 
و تحولات ژئوپلیتیکی منطقه می‌تواند فرصت‌ها و 
چالش‌های جدیدی را پیش روی این صنعت قرار 
دهد که بهره‌برداری از آنها مستلزم اتخاذ رویکردی 
منســجم و آینده‌نگــر بــرای نوســازی ســاختاری و 

ارتقای رقابت‌پذیری است.
حفــظ اســتقلال صنعتــی و اقتصــادی نیازمند 
تمرکز بر تقویت اقتصاد تولیدمحور است؛ رویکردی 
کــه ضمن کاهــش وابســتگی بــه واردات، اشــتغال 
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اندیشــکده خــودرو، به‌عنــوان پیشــگام‌ترین نهــاد مشــاوره‌ای ایــران در حــوزه خــودرو و حمل‌ونقــل، بــا ارائــه مطالعــات راهبردی 
علمــی و عملــی، رســالتی بــزرگ در ترویــج نــوآوری، پایــداری و شــناخت عمیــق روندهــای جهانــی بــر عهــده دارد. این اندیشــکده با 
اتــکا بــه توانمندی‌هــای منحصربه‌فرد هســته دانشــی خود و همکاری گســترده با دانشــگاه‌های برجســته کشــور، طیف وســیعی از 
تحلیل‌هــای سیاســی، اقتصــادی و صنعتــی را ارائــه داده و از حرکت به‌ســوی توســعه خودروهــای پایــدار و تقویت تــاب‌آوری زنجیره 
تأمیــن حمایــت می‌کند. همچنیــن با تمرکــز بر هــوش مصنوعی، ارتقــای منابع انســانی و تجــارت بین‌الملــل، از طریــق تحلیل‌های 
بــازار، آمــوزش تخصصــی و مشــاوره حرفه‌ای، نقشــی کلیــدی در افزایــش رقابت‌پذیــری صنعــت ایــران در عرصــه جهانی ایفا می‌کند.


