
علی میرزایی سیسان 



   |   2

 مقدمه
ســال ۱۴۰۴ می‌تواند به‌عنوان نقطه عطفی بزرگ و 
سرنوشت‌ســاز در تاریخ صنعت و بازار خودروسازی 
ایــران ثبت شــود؛ ســالی کــه فرصت‌هــا و تهدیدها 
هم‌زمان در کنار یکدیگر قرار گرفته‌اند تا مسیر آینده 
این صنعت را رقم بزنند. آیا این صنعت توان عبور 
از چالش‌هــای دیرینــه و ورود بــه دوره‌ای از احیا و 
رشد را دارد، یا همچنان در دام مشکلات ساختاری 
همیشگی گرفتار خواهد ماند؟ اهداف بلندپروازانه 
تولیــد، تلاش‌هــای پیچیده برای ارتقــای فناوری، 
کت‌های  کــرات حــــــساس برای ایجــــــاد شــــــرا مذا
بین‌المللــی و نیــــــاز مبــرم بــه حــل بحــــــران‌های 
اقتصادی، همه و همه صنعت خودروسازی ایران 
را در آستانه تصمیم‌گیری‌های حیاتی قرار داده‌اند. 
در ســال 1404 صنعــت خــودروی ایــران و بازارهای 
مرتبــط بــا آن در مســیر عبــور از دوره‌ای با تحولات 
گیــر اقتصــادی- عمیــق و عــدم قطعیت‌هــای فرا
صنعتــی قــرار دارد. همگرایی اختــالات فناورانه از 
ج کشــور، تنش‌هــای ژئوپلیتیک، و نوســانات  خــار
اقتصــادی )عمدتاً بی‌ثباتــی ارز خارجی( محیطی 
را ایجــاد کــرده اســت کــه در آن قطعیت‌ها با طیف 
گســترده‌ای از عدم قطعیت‌هــای بالقوه جایگزین 

شده‌اند. 

 خودروسازی جهان در حال تحول
از منظــر توســعه فنــاوری، ایــران در مســیر تحــول 
تنهــا نیســت؛ تمامی خودروســازان و حمل و نقل و 
سیســتمهای انــرژی  در سراســر جهــان، صرف‌نظر 
از موقعیــت خــود، بــا فشــار فزاینــده‌ای در زمینــه 
مواجــه  خودروهــا  هوشمندســازی  و  برقی‌ســازی 
هستند. این تغییر بنیادین در چشم‌انداز عملیاتی، 
مســتلزم بازنگــری جامــع رویکردهای اســتراتژیک 
توسط سازندگان تجهیزات اصلی در سطح جهانی 
است. ظهور پویایی‌های فن آوریهای متنوع باعث 
رقابتــی نوین، به‌ویژه از ســوی غول خودروســازی 
چیــن شــده اســت.به نظر می‌رســد شــکاف رقابتی 
میــان تولیدکننــدگان ایرانــی و همتایــان چینــی در 

طول سال ۱۴۰۴ همچنان در حال گسترش باشد.
بــا تغییــرات  ایــران بــه ســرعت  گــر صنعــت  ا
فناورانه بین الملل همراستا نشود، شکاف صنعتی 
میــان ایــران و جهــان گســترده‌تر خواهــد شــد و در 
نتیجه، زنجیره تأمین ما ممکن است توسعه نیابد، 
زیــرا ســازندگان تجهیــزات اصلــی تقاضایــی بــرای 
نــوآوری از آنهــا نخواهنــد داشــت. تولیدکننــدگان 
ایرانــی کــه در حال حاضر بــا چالش‌هایی بنیادین 
در توســعه خودرو مواجه هســتند، ممکن اســت به 

طور بالقوه با دشواری‌های شدیدتری روبرو شوند، 
زیــرا پیشــگامان صنعت جهانــی به ارتقــاء فناوری 
خــود ادامــه می‌دهند. ســال 1404 برای توســعه فن 
آوری ایران یک اجبار برای بقای تکاملی اســت نه 

یک انتخاب.

 چین بزرگترین همکار خودروسازی ایران
و بزرگترین رقیب بازار ایران در سال 1404

ایــران همــواره در  گرچــه تعرفه‌هــای واردات در  ا  
حــال تغییر اســت، اما بــا فرض اینکــه تحریم‌های 
اقتصادی، گزینه‌های صنعت ایران را برای فعالیت 
و ارتقــاء زیرســاخت‌های صنعتــی و فناوری‌هــای 
مرتبــط محــدود خواهــد کــرد، ایــران بــرای تــداوم 
تولیــد خــودروی داخلــی بــه چیــن نیازمند اســت و 
در عیــن حــال، قادر بــه رقابت مؤثر بــا محصولات 
چیــن  خودروســازی  صنعــت  نمی‌باشــد.  چینــی 
پیشــرفت‌های قابل ملاحظــه‌ای در زمینه نوآوری 
فناورانــه، کارآیــی تولید و پاســخگویی به نیازهای 
بــازار نشــان داده اســت کــه بــه تقویــت چشــمگیر 
موقعیــت جهانــی آنها منجر شــده اســت. می‌توان 
اســتدلال کــرد کــه این روند با ســرعت بیشــتری در 
ســال  1404ادامــه یابــد، زیــرا تولیدکننــدگان چینــی 
همچنــان از مزیت‌هــای قابل توجه خــود در حوزه 
تخصص توسعه نرم‌افزار و یکپارچه‌سازی فناوری 
گرچه مصرف‌کنندگان  باتری بهره‌برداری می‌کنند. ا
ایرانــی از محصولات چینی موجــود در بازار داخلی 
چنــدان رضایت ندارند، اما کیفیت این محصولات 
روز بــه روز در حــال بهبــود اســت. بــا ایــن وجــود، 
خدمــات پس از فروش ضعیف خودروهای چینی، 
بــه دلیــل تنوع بیــش از حد محصولات، دسترســی 
محدود به قطعات یدکی، موجب نارضایتی شدید 

مصرف‌کنندگان ایرانی شده است.
کی از آن اســت که برندهای چینی  شــواهد حا

در  فــروش  توجهــی در حجــم  قابــل  افزایــش  بــه 
بــازار داخلــی ایــران دســت یافته‌انــد، و آن دســته 
مدل‌هــای  بــا  صرفــا  کــه  ایرانــی  شــرکت‌های  از 
)CKD( فعالیــت می‌کردنــد، بــا حاشــیه‌های قابــل 
گرفته‌انــد.  کلــی بــازار پیشــی  ملاحظــه‌ای از رشــد 
این گســترش شــتابان منجر به تســخیر چشــمگیر 
ســهم بازار، به‌ویژه توســط محصولات چینی شده 
اســت. احتمالاً ایرانیان در ســال ۱۴۰۴ شاهد حضور 
پررنگ‌تر خودروهای چینی در خیابان‌های کشــور 

خواهند بود.

  ارتقاء خدمات پس از فروش 
به عنوان یک امر استراتژیک ضروری

خودروســازی  شــرکت‌های  بــرای   ،۱۴۰۴ ســال  در 
ایرانــی اقدامــی زیرکانــه خواهد بود کــه تمرکز خود 
پیشــرفته  و  جامــع  اســتراتژی‌های  توســعه  بــر  را 
در حــوزه خدمــات پــس از فــروش معطــوف کننــد؛ 
حــال  در  انتظــارات  بتواننــد  کــه  اســتراتژی‌هایی 
تحــول مشــتریان را در زمینــه دسترســی آســان بــه 
خدمــات، شــفافیت در قیمت‌گــذاری، و بهره‌گیری 
از فناوری‌هــای نوین برآورده ســازند. ایران‌خودرو، 
تحت مدیریت جدیــد، احتمالاً رویکــردی نوآورانه 
بــرای بهبود کارایی عملیاتــی و بازگرداندن اعتماد 
مصرف‌کننــدگان اتخــاذ خواهــد کــرد؛ هرچنــد این 
امــر همچنــان در حد امیدواری باقی مانده اســت. 
به نظر می‌رســد که مدیریت جدید این شرکت بازار 
خدمــات پس از فروش را بــه عنوان ابزاری کلیدی 
بــرای رقابــت بــا رقبــای قدرتمند چینی شناســایی 

کند.
ارتقــاء  بــر  تمرکــز  بــا  می‌توانــد  ایران‌خــودرو 
قابلیت‌های خدمات پس از فروش برای برندهای 
داخلی، اعتماد مشــتریان را بازیابی کرده و جایگاه 
خــود را در بازار تقویــت نماید. بخش خدمات پس 
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از فــروش فرصتــی ارزشــمند بــرای تولیدکنندگانــی 
نظیر ایران‌خودرو و ســایپا فراهــم می‌آورد تا ضمن 
حفظ تعامل مؤثر با مشتریان، جریان‌های درآمدی 
پایدار ایجاد کنند؛ به ویژه در شرایطی که رقابت در 
بازار فروش اولیه خودرو روزبه‌روز شدیدتر می‌شود. 
اجــرای موفقیت‌آمیز چنین راهبردی قــادر خواهد 
بود روابط بلندمدت و ارزشــمند میان شــرکت‌های 

ایرانی و مشتریانشان را شکل داده و تقویت کند.
معرفــــــی قالب‌هــــــای خــــــدماتی نوآورانــــــه یا 
بهره‌گیــری از تجربیــات دیجیتالی ارتقــاء یافته در 
حــوزه خدمــات پــس از فــروش، می‌تواند بــه تمایز 
تولیدکنندگان ســنتی ایرانی در برابر رقبا، خصوصاً 
شــرکت‌های چینــی، کمک شــایانی کنــد. از طریق 
بهبــود هوشــمندانه پیشــــنهادات خدمــات پــس 
از فــروش، شــرکت‌های خودروســازی ایرانــی ایــن 
امــکان را خواهنــد داشــت تــا برخــی از مزیت‌هــای 
رقابتــی موجــود که توســط بازیگــران تــازه‌وارد بازار 
بهره‌برداری می‌شود، متعادل سازند و جایگاه خود 

را در این فضای رقابتی تثبیت کنند.

 رشد سریع‌تر فناوری دیجیتال 
در سطح جهانی

در ســال آینده، به نظر می‌رســد که فــارغ از دیدگاه 
فنــاوری  پتانســیل  بــه  نســبت  تولیدکننــدگان 
خودروهــای برقــی، تحولــی عمیق‌تــر در صنعــت 
خودروســازی جهانــی در حــال شــکل‌گیری اســت 
کــه عمدتــا از طریــق هوشمندســازی خودروهــا به 
جریان افتاده است. پذیرش گسترده سیستم‌های 
کــه  راننــده )ADAS( ســطح ۲،  کمــک  پیشــرفته 
پیش‌تــر بــه عنــوان یــک ویژگــی ممتــاز شــناخته 
کنــون به یــک انتظــار اســتاندارد در بازار  می‌شــد، ا
جهانــی تبدیــل خواهــد شــد. ایــن تغییــر فناورانــه 
چشمگیر نشان‌دهنده بازتعریف اساسی انتظارات 
مصرف‌کنندگان در زمینــه قابلیت‌ها و ویژگی‌های 
ایمنــی خودروهــا اســت. عملکــرد ADAS ســطح ۲ 
شــامل قابلیت‌هایــی نظیــر کنتــرل کــروز تطبیقی، 
کمــک بــه مرکز خــط و مدیریت ترافیک در شــرایط 
راهبندان و بهبود ایمنی خودروها بوده و به عنوان 
نمــاد عملــی هوشمندســــازی خودروهــا شــناخته 

می‌شود.
صنعــت  فناورانــه،  تحــول  ایــن  پیامدهــای 
خودروســازی داخلــی را ملــزم می‌ســازد تــا فراتــر از 
تمایــزات ســطحی محصــول، بــه جایــگاه رقابتــی 
بلندمــدت خود در چشــم‌انداز مدرن خودروســازی 
بیندیشد. پیشرفت سریع هوشمندسازی خودروها 
هــم  و  چالش‌آفریــن  هــم  ایــران  بــرای  می‌توانــد 

امیدبخش باشــد؛ البته مشــروط بــر اینکه صنعت 
داخلــی بتواند از این فرصــت بهره‌برداری کرده و با 
اســتفاده از دانش‌آموختگان مســتعد ایرانی، مسیر 
رشــد فناورانــه را همــوار ســازد. با این حــال، ضعف 
مدیریت در تحقیق و توسعه هدفمند همواره یکی 
از چالش‌هــای اصلــی صنعــت خودروســازی ایران 
بوده اســت. امید می‌رود که در ســال آینده حداقل 
شاهد برداشتن گام‌های اولیه در این زمینه باشیم.
کــه توانایــــــی خــود را در توســعه و  نوآورانـــــی 
در  جزئــی  پیشــــــرفت‌های  حتـــــی  پیاده‌ســــــازی 
سیســتم‌های کمک راننده نشان دهند، می‌توانند 
مصـــــرف‌کنندگان  انتظـــــارات  مــداوم  تکامــل  بــا 
جایــگاه مطلوبــی در بــازار کســب کننــد. از ایــن رو، 
می‌توانــد   ADAS قابلیت‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری 
یک اولویت استراتژیک برای زنجیره تأمین صنعت 
خودروســازی کشــور باشــد؛ اولویتــی که هــدف آن 
حفظ ارتباط رقابتی با جهان در حال تغییر اســت. 
در همیــن راســتا، مشــارکت‌های بین‌المللــی میــان 
شــرکت‌های ایرانــی و شــرکت‌های خارجی مســتقر 
می‌تواند محرکی برای بنگاه‌های خودرویی سنتی 
کنون عمدتاً بر تعالی سیستم‌های  کشور باشد که تا
چنیــن  پیامدهــای  داشــــته‌اند.  تمرکــز  مکانیکــی 
چشــم‌اندازی در سال ۱۴۰۴ می‌تواند تولیدکنندگان 
قابلیت‌هــای  توســعه  تــا  کنــد  ترغیــب  را  داخلــی 
ســازمانی قوی را برای حفظ ارتباط رقابتی در یک 
کوسیســتم دیجیتالــی توســعه و تولیــد و زنجیــره  ا
تأمیــن مــورد توجــه قــرار دهنــد. ایــن امــر نــه تنهــا 
موجــب ارتقای جایگاه صنعت داخلی خواهد شــد 
بلکه زمینه‌ساز انطباق با استانداردهای جهانی نیز 

خواهد بود.

 تأثیرات ژئوپلیتیک
بر چشم‌انداز صنعت خودرو

تنش‌هــای ژئوپلیتیــک میــان چین و جهــان غرب 
در حال شدت گرفتن است، و در کنار آن، وضعیت 
نامشخص تحریم‌ها علیه ایران همچنان چالشی 
اساســی برای صنعت داخلی به شــمار می‌رود. این 
دو عامــل می‌تواننــد تأثیــرات مثبت یــا منفی قابل 
داشــته  ایــران  خودروســازی  صنعــت  بــر  توجهــی 
باشــند. بایــد اذعان کــرد کــه هیــچ تولیدکننده‌ای 
در جهــان نمی‌توانــد ادعــای مصونیــت از اثــرات 
تحــولات ژئوپلیتیک جهانی، به‌ویژه آنهایی که به 
روابط میان چین و ایالات متحده مربوط می‌شود، 
داشــته باشــد. اعمــال تعرفه‌هــا و محدودیت‌های 
تجاری، عدم قطعیت جدی را برای تولیدکنندگان 
در سراســر زنجیره تأمین خودرو ایجاد کرده اســت؛ 

امــری کــه تصمیمــات ســرمایه‌گذاری اســتراتژیک 
و فرصت‌هــای دسترســی بــه بــازار را تحــت تأثیــر 
فراتــر  پیامدهایــی  تنش‌هــا  ایــن  می‌دهــد.  قــرار 
بــر  و  دارنــد  کوتاه‌مــدت  اقتصــادی  ملاحظــات  از 
مســیرهای توســعه فناوری و الگوهای تکامل بازار 
در ســال ۱۴۰۴ اثرگــذار خواهنــد بود. ماهیت ســیال 
روابط تجاری بین‌المللی چالش‌های قابل توجهی 
را برای برنامه‌ریزی صنعتی و اقتصادی ایجاد کرده 
اســت. این وضعیت ایجاب می‌کند که بنگاه‌های 
انعطاف‌پذیــری  رویکردهــای  داخلــی  خودرویــی 
را توســعه دهنــد تــا بتواننــد بــا تغییــرات ســریع در 
چارچوب‌هــای تجــاری و کمتریــن موانــع ممکــن 

انطباق پیدا کنند.
در همیــن حــال، کشــورهای همســایه ایــران 
ماننــد ترکیــه، امــارات متحــده عربــی و عربســتان 
سعودی سرمایه‌گذاری‌های گسترده‌ای در صنعت 
خودروهــای برقی انجــام داده‌اند و انتظــار می‌رود 
ایــن روند در ســال آینده نیز ادامه یابــد. این اقدام 
می‌توانــد موقعیــت ایــران بــه عنــوان بزرگ‌تریــن 
تولیدکننده خودرو در غرب آسیا را به چالش بکشد.

بــرای حفــظ جایـــگاه رقابتــی، ضــروری اســت 
کــه صنعــت خودروســازی ایران نــه تنها بــر کاهش 
وابســتگی بــه واردات قطعــات کلیــدی و گلوگاهــی 
تمرکز کند بلکه ســرمایه‌گذاری بیشــتری در توســعه 
کلیـــــدی انجــــام دهــد. همچنیــن،  فناوری‌هــــای 
همکاری‌های منطقه‌ای و مشــارکت با شرکت‌های 
خارجی می‌تواند راهــکاری مؤثر برای کاهش اثرات 
تحریم‌ها باشد. در نهایت، بهره‌گیری از فرصت‌های 
مســتلزم  جهانــی  ژئوپلیتیــک  تغییــرات  از  ناشــی 
زیرســاخت‌های  تقویـــت  بلندمــدت،  برنامه‌ریــزی 
فناورانـــــه داخلــی و توســعه پلتــــفرم‌های مســتقل 
خودرویی است. این اقدامات نه تنها موجب تقویت 
صنعــت داخلــی خواهد شــد بلکه زمینه‌ســاز رقابت 

مؤثرتر با کشورهای پیشرو منطقه نیز خواهد بود.

 نرخ دلار برای خودروسازی 
همچنان در سال 1404 مهم است

ســال آینــده نیــز، همانند ســال جــاری، ملاحظات 
اقتصــادی نقــش تعیین‌کننــده‌ای در نتایــج بــازار 
خــودروی ایران و صنایع مرتبط بــا آن ایفا خواهند 
خ تبدیل دلار به  خ ارز، بــه ویژه نر کرد. نوســانات نر
ریــال، همچنــان یکــی از عوامــل کلیــدی تأثیرگذار 
گر قیمــت خودروها  بــر تقاضای بــازار خواهد بود. ا
باقــی  حســاس  ارز  خ  نــر تغییــرات  بــه  همچنــان 
بماننــد، محصولاتی که نتوانند ارزش پیشــنهادی 
قانع‌کننــده‌ای متناســب بــا موقعیــت قیمتــی خود 
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ارائه دهند، احتمالاً با مقاومت جدی از ســوی بازار 
گــر از پیچیدگی‌های  مواجــه خواهنــد شــد؛ حتــی ا

فناورانه بالایی برخوردار باشند.
صنعت خودروی ایران همچنان در چارچوب 
پارامترهــای اقتصــادی محدودکننــده‌ای فعالیــت 
می‌کنــد کــه به طور مســتقیم بــر تصمیمــات خرید 
مصرف‌کننــدگان و رفتارهــای پذیــرش بــازار تأثیــر 
می‌گــذارد. ایــن واقعیت نشــان می‌دهد کــه ارتباط 
خ ارز و صنعــت خــودرو چنــان عمیــق و  میــان نــر
پیچیده اســت که حتی تصور طلاق سوری این دو 
از یکدیگر غیرممکن به نظر می‌رسد. برای کاهش 
اثــرات ایــن وابســتگی، تولیدکننــدگان داخلی باید 
بــر افزایــش بهــره‌وری، کاهش هزینه‌هــای تولید و 
ارائــه محصولاتی با ارزش افزوده بیشــتر تاب آوری 
خــود را افزایــش دهند. همچنین، تنوع‌بخشــی به 
سبد محصولات و توسعه مدل‌هایی با قیمت‌های 
بــازار  حساســیت  کاهــش  بــه  می‌توانــد  رقابتی‌تــر 
نســبت بــه نوســانات ارزی کمک کنــد. در نهایت، 
اتخاذ رویکردهای اقتصــادی پایدار و برنامه‌ریزی 
بلندمــدت برای مدیریت هزینه‌هــا و قیمت‌گذاری 
منطقــی ضــروری اســت تــا صنعــت بتوانــد در برابر 
چالش‌های ناشــی از نوســانات اقتصادی مقاومت 

کند و جایگاه خود را در بازار حفظ نماید.

 رشد نه چندان قوی بازار
و صنعت خودروهای تمام برقی

در ســال آینــده، به نظر می‌رســد که بــازار و صنعت 
خودروهــای تمام برقــی )BEV( در ایران همچنان 
شــد.  نخواهــد  مواجــه  چشــمگیری  تغییــرات  بــا 
تفاوت‌هــای قابــل توجه در زیرســاخت‌ها، فناوری 
و قیمــت ایــن خودروها نســبت به اســتانداردهای 

جهانــی، همراه با عقب‌ماندگی در توســعه داخلی، 
مانعی جدی برای پذیرش گســترده آن‌ها در کشور 
ایجاد کرده است. حساسیت مصرف‌کنندگان، چه 
کسی‌ها  در بخش خصوصی و چه عمومی )مانند تا
و اتوبوس‌هــا(، نســبت بــه قیمــت ایــن خودروهــا 
قابلیــت  کــه  اســت  واقعیــت  ایــن  نشــان‌دهنده 
اقتصــادی همچنان یــک پیش‌نیاز اساســی برای 
پذیرش فناوری محسوب می‌شود، بدون توجه به 

ترجیحات تولیدکنندگان.
همزمــان بــا ادامــه تحــولات صنعــت خــودرو، 
اصول اقتصادی احتمالاً نقش کلیدی در شکل‌دهی 
بــه بــازار و موقعیــت رقابتــی خودروهــای برقــی ایفا 
خواهنــد کــرد. در ســال ۱۴۰۴، ممکــن اســت گرایش 
بیشــتری به واردات خودروهای هیبریدی مشاهده 
شود، چرا که این خودروها از نظر قیمتی و عملیاتی 
بــرای مصرف‌کننــدگان ایرانــی جذاب‌تر هســتند. با 
ایــن حال، شــهرداری تهران به نظر می‌رســد مســیر 
مستقلی را برای برقی‌سازی ناوگان حمل‌ونقل خود 
انتخاب کرده است که از سیاست‌های وزارت صمت 
جداست. این رویکرد ممکن است منجر به تغییراتی 
تدریجــی در فضــای شــهری شــود، هرچند کــه این 

تغییرات احتمالاً زمان‌بر خواهند بود.
امید می‌رود که در چنین شرایطی خودروهای 
فرســوده بیشــتری از خیابان‌ها حذف شوند؛ چه از 
طریق جایگزینی بــا خودروهای احتراقی کارآمدتر، 
چــه هیبریــدی و یــا تمام برقــی. با این حــال، نبود 
یک برنامه بالادســتی در کشــور باعث شــده اســت 
پیش‌بینــی دقیق روندها دشــوار باشــد و تحلیل‌ها 
بیشــتر بر پایه حدسیات استوار شوند. دولت ایران 
کنون تصمیم‌گیری گســترده‌ای در مورد توســعه  تا
خودروهای برقی یا هیبریدی انجام نداده است، و 

این عدم قطعیت‌ها احتمالاً تا سال آینده نیز ادامه 
خواهد داشــت. در ســطح جهانی امــا، خودروهای 
برقــی همچنــان با ســرعت قابــل توجهــی در حال 
گســترش هســتند و ســهم بیشــتری از بازار جهانی 
را تصاحــب می‌کننــد. ایــن رونــد شــتابان جهانــی 
می‌توانــد الگویــی الهام‌بخــش بــرای ایران باشــد؛ 
منســجم  سیاســت‌گذاری‌های  آنکــه  بــر  مشــروط 
توســعه  بــرای  هدفمنــد  ســرمایه‌گذاری‌های  و 
زیرســاخت‌ها و کاهــش هزینه‌هــای تولیــد داخلــی 

انجام شود.

 صنعت خودرو در برزخ قانون‌گذاری و اجرا: 
کنده، آینده‌ای نامطمئن کنش‌های پرا وا

در ســال‌های اخیــر، قوانیــن و مقــررات مرتبــط بــا 
حمل‌ونقــل، صنعــت خــودرو و انــرژی در ایــران به 
صــورت جزیــره‌ای، کنــد و بــدون هماهنگــی عمل 
کــه بــه نظــر می‌رســد در ســال  کرده‌انــد؛ رونــدی 
آینــده نیــز ادامه یابــد. هیــچ نشــانه‌ای از تغییرات 
قابــل توجــه در ایــن حــوزه دیــده نمی‌شــود. عــدم 
تصمیم‌گیری قطعی توسط نهادهای تنظیم‌کننده 
موجــب ایجاد عــدم قطعیت بــرای صنعــت و بازار 
شــده اســت. از محدودیت‌هــای انتشــار آلاینده‌هــا 
کنشــی  گرفتــه تــا واردات، قانون‌گــذاری بیشــتر وا
بــوده تا پیشــگیرانه، که ایــن امر تأثیــرات منفی بر 
برنامه‌ریزی بلندمدت صنعت خودرو داشته است.
در ســال ۱۴۰۳، شــاهد انتقال مدیریتی پرتنش 
در شــرکت ایران‌خودرو بودیم؛ تغییری که احتمال 
می‌رود در ســال آینده برای سایپا نیز اتفاق بیفتد. 
دولــت تصمیــم گرفتــه اســت از مدیریت مســتقیم 
صنعــت خــودرو فاصلــه بگیــرد، امــا ایــن رویکــرد 
ســاختاری  و  اجرایــی  چالش‌هــای  بــا  همچنــان 
همراه است. در سطح جهانی، صنعت خودرو روند 
ســریع‌تری از تجمیع اســتراتژیک را تجربه می‌کند؛ 
به‌ویژه در بازار چین که بازســازی ســاختاری منجر 
به ایجاد نهادهایی با مقیاس جهانی شــده است. 
این روند ممکن است در شرکت‌های خودروسازی 
داخلی نیز منعکس شود، زیرا رقابت شدید موجود 
نیازمنــد ادغام‌هــا یــا مشــارکت‌های مشــترک برای 
دستیابی به صرفه‌جویی در مقیاس و بهینه‌سازی 

منابع است.
بــا وجــود تلاش‌هایــی برای خصوصی‌ســازی، 
هیچ برنامه مشخصی برای گسترش فعالیت‌های 
فراتــر از تولیــد ســنتی در ایران ارایه رســمی نشــده. 
بــدون  احتمــالاً  دهــد،  خ  ر اتفاقاتــی  چنیــن  گــر  ا
برنامه‌ریــزی دقیق خواهد بــود. تغییرات مدیریتی 
در ایران‌خودرو پتانســیل ایجــاد فرصت‌های قابل 
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توجهی برای توســعه مدل‌های کسب‌وکار نوآورانه 
و رویکردهای استراتژیک فراهم می‌کند. اما ریسک 
کلی برای صنعت خودرو بســیار بــالا باقی می‌ماند، 
به دلیل شــرایط اقتصادی ایران و عدم وجود یک 

برنامه جامع بالا دستی.
احتمــال ادغــام ســایپا بــا ســایر شــرکت‌ها در 
می‌توانــد  کــه  ادغامــی  دارد؛  وجــود  آینــده  ســال 
و  کــرده  یکپارچــه  را  مکمــل  توانمندی‌هــای 
راه‌حل‌هــای جامع‌تــری برای چالش‌هــای نوظهور 
حــوزه حمل‌ونقــل ارائــه دهــد. داشــتن دو شــرکت 
بزرگ مانند سایپا و ایران‌خودرو با دیدگاه مدیریتی 
تازه ممکن است تحرک جدیدی در صنعت خودرو 
ایجاد کند. این تحولات نشــان‌دهنده آن است که 
راهبردهای مشــارکتی و هم‌افزایی میان شــرکت‌ها 
دوره  ایــن  در  رقابتــی  ســازگاری  ضــروری  اجــزای 
تحول‌آفرین خواهند بود. در نهایت، موفقیت این 
تغییــرات وابســته به همکاری میان ارکان کشــور و 
اعتقــاد به ضرورت هم‌افزایی برای ایجاد تغییرات 
کلان در صنعــت خودرو خواهد بود؛ امری که هنوز 

جای تردید دارد.

 سال 1404: آیا ما تولید کننده 
باقی خواهیم ماند 

یا مونتاژکاری غالب صنعت ایران خواهد شد؟
بررسی‌ها نشان می‌دهد که باوجود شعارهای مکرر 
در زمینــه تقویت عمق ســاخت داخل و دســتیابی 
بــه خودکفایی، واقعیت‌های موجــود مانند فاصله 
فناوری با استانداردهای جهانی، محدودیت‌های 
کارآمــدی  ناشــی از تحریم‌هــا، تــورم ســاختاری و نا
در نظام مدیریتی، موجب کاهش چشــمگیر بازده 
ســرمایه‌گذاری در صنعت خودروسازی شده است. 
هزینه‌های بالای تولید، کیفیت پایین محصولات 
داخلی و استفاده از فناوری‌های قدیمی، موجبات 
نارضایتی گســترده مصرف‌کنندگان را فراهم آورده 
اســت. این چالش‌ها همچنین توان رقابت‌پذیری 
خودروهای ایرانی را در عرصه بین‌المللی به شدت 

تضعیف کرده است.
در مقابل، واردات خودروهای خارجی و مونتاژ 
ح  آنها در داخل کشور به عنوان فعالیتی پرسود مطر
شــده اســت. اختلاف قابــل توجه قیمــت خودروها 
میان کشــور مبدأ و بازار ایران، همراه با تعرفه‌های 
گمرکی، مالیات‌ها و هزینه‌های انتقال ارز، حاشــیه 
ســود چشــمگیری بــرای واردکنندگان ایجــاد کرده 
خارجــی،  خودروهــای  مونتــاژ  همچنیــن  اســت. 
به‌ویــژه مدل‌هــای چینــی، بــا اســتفاده از قطعــات 
منفصــل )CKD( ، بــه دلیــل تعرفه‌هــای پایین‌تــر 

نسبت به واردات کامل خودرو، از سودآوری بالایی 
برخوردار است. هرچند این نوع فعالیت از نظر فنی 
در زمره تولید داخلی قرار می‌گیرد، اما عمق ساخت 
داخل آن بســیار محدود بوده و ارزش افزوده قابل 
بــرای اقتصــاد ملــی ایجــاد نمی‌کنــد. در  توجهــی 
واقــع یکــی از عوامل اصلــی رونــق واردات و مونتاژ 
خــودرو در کشــور، تقاضای بــالای بازار ایــران برای 
خودروهای خارجی با کیفیت برتر است؛ تقاضایی 
کــه تولیــدات داخلی قادر به پاســخگویی مناســب 
به آن نیســتند. این وضعیت موجب ایجاد شکاف 
قابــل توجــه میــان عرضــه و تقاضــا شــده کــه خود 
زمینه‌ساز سودآوری بیشتر برای واردکنندگان شده 

است.
سیاست‌های دولت نیز در سال ۱۴۰۳ همچنان 
دچــار تناقــض بــوده اســت. از یک ســو تلاش‌هایی 
بــرای محــدود کــردن واردات بــه منظــور حمایت از 
تولیــد داخلــی صورت گرفته و از ســوی دیگــر، برای 
کنتــرل قیمت‌هــا و ایجــاد رقابــت نســبی در بــازار، 
مجوزهــای محــدودی بــرای واردات صــادر شــده 
اســت. ایــن رویکــرد واکنشــی و کوتاه‌مــدت نه تنها 
موجب ســردرگمی بازار شده بلکه باعث عدم ثبات 
قیمت‌ها نیز گردیده اســت؛ به گونه‌ای که نه تولید 
داخلــی توانســته بــه طــور کامــل تقویــت شــود و نه 
واردات توانســته تعــادل پایــداری ایجاد کنــد. امید 
مــی‌رود که دولــت و مجلــس در ســال ۱۴۰۴ با اتخاذ 
سیاســت‌های همگــرا و بلندمــدت بتواننــد مســیر 

روشن‌تری برای صنعت خودرو ترسیم کنند.

 نقش کلیدی صنعت خودروسازی: 
فراتر از یک صنعت مستقل

کاوی صنعت خودروســازی فراتر از یک  اهمیــت وا

حوزه صنعتی مستقل اســت. صنعت خودروسازی 
ایــران یکــی از ارکان اصلــی اقتصاد کشــور به شــمار 
می‌رود و نقشــی فراتر از یک حوزه صنعتی مستقل 
ایفــا می‌کنــد. این صنعت چندوجهــی نه تنها یکی 
از بزرگ‌تریــن منابــع اشــتغال محســوب می‌شــود، 
بلکــه تأثیــرات گســترده‌ای بــر توســعه اقتصــادی، 
صنعتی و اجتماعی دارد. با نزدیک شــدن به سال 
۱۴۰۴، تصمیماتــی کــه در ایــن دوره اتخــاذ خواهند 
شــد، می‌توانند مســیر آینــده صنعت را شــکل داده 
مانــدگار  به‌طــور  را  کشــور  صنعتــی  چشــم‌انداز  و 
تحــت تأثیر قــرار دهند. بــا این حــال، این صنعت 
در شــرایطی حســاس قــرار گرفتــه و بــا چالش‌های 
ســاختاری و اقتصــادی عمیقــی مواجــه اســت کــه 
ریشــه در سیاســت‌گذاری‌های متناقض چند دهه 

اخیر دارد.
پیــش‌روی  چالش‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
صنعت خودروسازی ایران، فشار تورم بالا و کاهش 
ارزش پــول ملــی اســت که موجــب افزایــش هزینه 
مــواد اولیــه، قطعــات وارداتــی، دســتمزدها و ســایر 
نهاده‌ها شده اســت. این افزایش هزینه‌ها، قیمت 
تمام‌شــده خودروهــا را به‌طــور مســتمر بــالا بــرده و 
توان خرید مصرف‌کنندگان را محدود کرده اســت. 
شــکاف عمیــق میــان قیمــت خـودروهـــا و قــدرت 
خرید مردم نه تنها تقاضای واقعی را کاهش داده، 
بلکــه الگوهــای مصنوعــی تقاضــا )خــودرو بــرای 
ســرمایه‌گذاری( را شــکل داده است؛ الگویی که به 
جای رشــد طبیعی بازار، موجب اختلال در پویایی 
آن شــده اســت. ادامــه این رونــد بــدون اصلاحات 
بنیادی می‌تواند بحران‌های اقتصادی عمیق‌تری 

را رقم بزند.
کنـــــار چالـــــش‌های اقتصـــــادی، صنعــت  در 
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خودروسازی ایران با مشکلات ساختاری نیز دست 
به گریبان اســت. عدم تطابق میان ظرفیت تولید 
داخلــی و تقاضــای واقعــی مصرف‌کننــدگان یکــی 
کارآمدی  از مســائل اساســی اســت کــه عــاوه بــر نا
اقتصادی، فشار مضاعفی بر منابع مالی و مدیریتی 
وارد کرده است. همچنین شکاف فناوری و کیفیت 
میــان تولیدکننــدگان داخلی و خارجــی، به‌ویژه در 
رقابــت بــا خودروهای چینی، بیش از پیش آشــکار 
شــده اســت. حضور پررنــگ خودروهــای چینی در 
بازار ایران نشان‌دهنده ظهور یک تغییر ساختاری 
در صنعت خودروســازی کشــور اســت که موقعیت 
رقابتــی شــرکت‌های ســنتی ایرانــی را بــه چالــش 
کشــیده و نیازمند بازنگری اساســی در اولویت‌های 

استراتژیک آنهاست.
نیــز  ایــن چالش‌هــا، فرصت‌هایــی  بــا وجــود 
بــرای تحــول مثبــت در ســال 1404 وجــود دارد کــه 
می‌تواند مســیر آینده صنعت را روشــن‌تر کند. یکی 
از ایــن فرصت‌هــا ســرمایه‌گذاری در فناوری‌هــای 
در  فنــــاوری  پیشــــــرفت  ســـــرعت  اســـــت.  نویــن 
صنعــت خودروســازی جهانــی امــکان بهره‌گیــری 
از سیســتم‌های کمک‌راننــده پیشــرفته و معماری 
کــرده  فراهــم  را  نرم‌افــزار  بــر  مبتنــی  خودروهــای 
اســت؛ حوزه‌هایــی کــه می‌توانند به‌عنــوان مزیتی 
رقابتــی بــرای تولیدکننــدگان داخلــی عمــل کننــد. 
عــاوه بــر ایــن، ارتقای خدمــات پس از فــروش نیز 
یکــی دیگر از زمینه‌هایی اســت که می‌تواند ســهم 
بــازار تولیدکننــدگان داخلــی را حفظ کنــد و اعتماد 
تقویــت  را  ایرانــی  برندهــای  بــه  مصرف‌کننــدگان 

نماید.
اصلاحــات  فناورانــه،  فرصت‌هــای  کنــار  در 
ســاختاری نیــز ضــروری بــه نظــر می‌رســد. تجربــه 
کشــورهای موفــق نشــان داده کــه توســعه زنجیره 
تــاب‌آوری  می‌توانــد  کشــور  یــک  ملــی  ارزش 
اقتصــادی را افزایــش دهــد؛ امــا ایــن امــر نیازمنــد 
تغییــرات بنیادیــن در حوزه‌هایــی ماننــد فنــاوری 
تولیــد قطعات، بهــره‌وری زنجیره تأمیــن و کاهش 
وابستگی به واردات قطعات کلیدی است. زنجیره 
کارآمــد فعلــی نــه تنهــا موجــب افزایــش  تأمیــن نا
هزینه‌ها شده بلکه کیفیت قطعات تولیدی داخلی 
را نیز تحت تأثیر قرار داده اســت؛ مشــکلی که باید 
با سرمایه‌گذاری هدفمند و اصلاحات مدیریتی رفع 

شود.
آینده صنعت خودروسازی ایران به تصمیماتی 
بســتگی دارد که امروز اتخاذ می‌شــوند؛ تصمیماتی 
کــه می‌تواننــد ایــن صنعــت کلیــدی را از وضعیــت 
کنونــی خارج کرده و به موتور محرک اقتصاد کشــور 

گر سیاســت‌گذاران بتوانند با جسارت  تبدیل کنند. ا
و دوراندیشــی، چشــم‌اندازی روشــن و راهبردهــای 
مشخص برای توسعه این حوزه در سال 1404 تعریف 
کنند، امکان شکوفایی آن وجود خواهد داشت. اما 
در صــورت عدم اقدام مؤثر، محصولات پیشــرفته‌تر 
و ارزان‌تــر خارجــی بی‌تردیــد بــازار ایــران را تصاحب 
خواهنــد کــرد. توانایــی ایجاد تعــادل میان نــوآوری 
فناورانه، حفظ ســودآوری اقتصادی و پاســخگویی 
به نیازهای مصرف‌کنندگان، عامل تعیین‌کننده‌ای 
خواهد بود که مشخص می‌کند کدام تولیدکنندگان 
قادر خواهند بود موقعیت رهبری خود را حفظ کرده 

و مسیر توسعه پایدار را طی کنند.
قطعیت‌هــا،  عــدم  وضعیــت  از  خــروج  بــرای 
برنامــه   یــک  بــه  ایــران  خودروســازی  صنعــت 
تحول‌آفرین نیاز دارد؛ برنامه‌ای که بتواند همزمان 
منافــع مصرف‌کننــدگان و تولیدکننــدگان را تأمیــن 
کند. سرمایه‌گذاری جدی در تحقیق و توسعه برای 
کاهــش شــکاف فنــاوری موجود، نوســازی خطوط 
تولیــد، توســعه زیرســاخت‌های استانداردســازی و 

متأســفانه تحلیل آینده صنعت خودروســازی 
ایران در ســال ۱۴۰۴ بیشــتر بر پایه عدم قطعیت‌ها 
که نبود اســناد بالادســتی  اســتوار اســت و امید؛ چرا
جامع و نقشــه راه مشــخص بــرای خودروســازان و 
اقتصاددانان کشور، پیش‌بینی دقیق را دشوار کرده 
اســت. تنهــا با اتخــاذ سیاســت‌هایی بین‌بخشــی، 
هماهنگ و بلندمدت می‌توان امیدوار بود که این 
صنعــت مســیر توســعه پایــدار را طی کند؛ مســیری 
کــه نــه تنها منافــع مصرف‌کننــدگان را تأمیــن کند، 
بلکــه اشــتغال پایدار ایجاد کرده و اقتصاد کشــور را 
تاب‌آورتر سازد. ایران نیازمند اقتصادی تولیدمحور 
اســت و در ایــن راســتا لازم اســت تصمیم‌گیــران بــا 
مسئولیت‌پذیری بیشــتر، نگاه بلندمدت و رویکرد 
نظام‌منــد اقــدام به طراحی اســتراتژی کارآمد برای 
خودروسازی و حمل‌ونقل نمایند؛ استراتژی‌ای که 
ضمن توجه به واقعیت‌های اقتصادی-اجتماعی 
کشــور و مسائل زیســت‌محیطی مانند آلایندگی‌ها، 
از تولیدکننــدگان  منافــع تمامــی ذی‌نفعــان اعــم 
داخلــی، واردکننــدگان و مصرف‌کننــدگان را لحــاظ 
کند. بزرگ‌ترین امید ما در ســال 1404 این است که 
بــا دوراندیشــی و برنامه‌ریزی دقیــق، فرآیند حذف 
خودروهــای فرســوده به‌صــورت اصولــی و دائمــی 
کوسیستم از این تحول  اجرا شود تا تمامی اجزای ا

حیاتی بهره‌مند شوند.
با وجود تمـــام چالش‌ها، ســـال ۱۴۰۴ می‌تواند 
آغازگـــــــر دوره‌ای الــــهام‌بخـــــــش بــــرای صنــــعت 
خودروســـازی ایـــران باشـــد؛ دوره‌ای که بـــا اتخاذ 
تصمیمات جســـورانه و اجرای اصلاحات بنیادین، 
امکان دســـتیابی به جایگاهی شایســـته در عرصه 
جهانـــی فراهم خواهد شـــد. تحقق اهـــداف تولید 
همـــراه با ارتقـــای کیفیـــت محصولات، پیشـــرفت 
در نوآوری‌هـــای فناورانـــه، توســـعه همکاری‌های 
و  داخلـــی  ظرفیت‌هـــای  حفـــظ  بـــا  بین‌المللـــی 
کاهش فشـــارهای مالی از جمله گام‌هایی هستند 
کـــه می‌تواننـــد آینده‌ای روشـــن بـــرای این صنعت 
به‌صـــورت  پیشـــرفت‌ها  ایـــن  گـــر  ا بزننـــد.  رقـــم 
هم‌افـــزا محقـــق شـــوند، ایـــران می‌تواند بـــه یکی 
خـــودرو  صنعـــت  در  پیشـــرو  توســـعه‌دهندگان  از 
گـــر تصمیمات کلیـــدی امروز با  تبدیـــل شـــود؛ اما ا
کوتاه‌بینـــی اتخاذ شـــوند یـــا مونتاژکاری بـــار دیگر 
ترجیح داده شـــود، فرصت‌های ارزشـــمند توســـعه 
کنون زمان آن فرا رســـیده  از دســـت خواهد رفت. ا
کـــه سیاســـت‌گذاران بـــا شـــجاعت و نـــگاه  اســـت 
بلندمدت مســـیر تحـــول واقعـــی را همـــوار کنند تا 
 این صنعت کلیدی بتواند جایگاه شایســـته‌ای در 

اقتصاد ملی و جهانی کسب کند. 

تقویت صنعت قطعه‌ســازی از اولویت‌های حیاتی 
و  قــوی  تأمیــن  زنجیــره  داشــتن  بــدون  هســتند. 
کارآمد، نمی‌توان انتظار داشت محصولاتی رقابتی 
تولید شــوند که بتوانند در بازار داخلی و بین‌المللی 

جایگاه مناسبی کسب کنند.
با توجه به شرایط اقتصادی فعلی، پیش‌بینی 
می‌شود چالش‌های صنعت خودرو حداقل تا سال 
آینده ادامه داشــته باشــد. بدون انجــام اصلاحات 
ســاختاری واقعــی، سیاســت‌های حمایتــی دولــت 
تنها نقش مُسکّن موقتی خواهند داشت؛ مُسکنی 
کاهــش  و  قیمت‌هــا  افزایــش  جــز  نتیجــه‌ای  کــه 
کیفیت نخواهد داشــت. بایــد پذیرفت که حمایت 
کارآمــد نــه تنهــا راهگشــا  بی‌قیدوشــرط از تولیــد نا
نیســت، بلکــه مانعــی در مســیر توســعه بلندمدت 
خواهــد بــود. از ســوی دیگــر، وابســتگی کامــل بــه 
واردات نیــز منطقــی نخواهد بــود. راه‌حل منطقی 
ایجــاد صنعتی رقابتی اســت که بتواند محصولاتی 
بــا کیفیت مناســب تولید کند و همزمــان از مزایای 

تجارت بین‌المللی بهره ببرد.
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اندیشــکده خــودرو، به‌عنــوان پیشــگام‌ترین نهــاد مشــاوره‌ای ایــران در حــوزه خــودرو و حمل‌ونقــل، بــا ارائــه مطالعــات راهبردی 
علمــی و عملــی، رســالتی بــزرگ در ترویــج نــوآوری، پایــداری و شــناخت عمیــق روندهــای جهانــی بــر عهــده دارد. این اندیشــکده با 
اتــکا بــه توانمندی‌هــای منحصربه‌فرد هســته دانشــی خود و همکاری گســترده با دانشــگاه‌های برجســته کشــور، طیف وســیعی از 
تحلیل‌هــای سیاســی، اقتصــادی و صنعتــی را ارائــه داده و از حرکت به‌ســوی توســعه خودروهــای پایــدار و تقویت تــاب‌آوری زنجیره 
تأمیــن حمایــت می‌کند. همچنیــن با تمرکــز بر هــوش مصنوعی، ارتقــای منابع انســانی و تجــارت بین‌الملــل، از طریــق تحلیل‌های 
بــازار، آمــوزش تخصصــی و مشــاوره حرفه‌ای، نقشــی کلیــدی در افزایــش رقابت‌پذیــری صنعــت ایــران در عرصــه جهانی ایفا می‌کند.


