
دکتر علی میرزایی سیسان



صنعت خودروســازی جهانی در نقطه عطفی تاریخی قرار گرفته اســت؛ نقطه‌ای که تلاقی نیروهای ژئوپلیتیک، الزامات اقتصادی و جهش‌های فناورانه، نقشــه رقابت 
در این عرصه را از نو ترســیم می‌کند. این نوشــتار، ضمن تحلیل ماهیت این دگرگونی ســاختاری، نشــان می‌دهد که چگونه پارادایم‌های پیشــین مزیــت رقابتی، که بر 
توانمندی‌های ســخت‌افزاری تکیه داشــتند، در حال جایگزینی با معیارهای نوین مبتنی بر نرم‌افزار، تجاری‌ســازی شــتابان فناوری‌های نوظهور و مدیریت هوشــمند 
زنجیره‌های تأمین داده اســت. این تغییر نه یک گزینه ترجیحی، بلکه ضرورتی بنیادی در ســاختار، تعاملات و حتی تعاریف موفقیت برای خودروسازان به شمار می‌رود 
و آثار آن فراتر از زمان حال، آینده این صنعت را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد. از همین رو، استعاره "مورفولوژی خودروساز موفق" گویای ماهیت پویا و سیال این صنعت 
اســت؛ به طوری که شرکت‌ها ناگزیرند همچون موجودات زنده، ساختار خود را با شرایط محیطی و نیازهای بازار بازآفرینی کنند. در این چارچوب، موفقیت پایدار نتیجه 

انطباق‌پذیری و نوآوری مداوم خواهد بود.
در این چشــم‌انداز متحول، رویکرد کشــورها به آینده صنعت حمل‌ونقل، بازتابی از ظرفیت‌های داخلی و اهداف بلندمدت آنها و ارتباط بین الملل آنها اســت. عملکرد 
صنعت خودروســازی چین در ســال‌های اخیر، نمونه‌ای مهم از سیاســت‌گذاری جســورانه و ســرمایه‌گذاری متمرکز اســت که توانسته ســاختار رقابت جهانی را به طور 
ســاختاری دگرگون ســازد. با این حال، تحلیل حاضر نشــان می‌دهد که پیروزی در این عرصه، دیگر یک مفهوم خطی یا مطلق نیســت. رقابت بر سر پیشگامی فناورانه، 
چنان با واقعیت‌های اقتصادی و سیاسی گره خورده است که بسیاری از تولیدکنندگان، سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه را بر سودآوری کوتاه‌مدت اولویت می‌دهند. 
ایــن پژوهش نشــان می دهد که صنعــت خودرو در دوران معاصــر، بیش از آنکه صرفاً به تولید وســیله نقلیه محدود باشــد، به یک مجموعه‌ای گســترده از بازیگران، 
فناوری‌ها، و خدمات مرتبط بدل شــده اســت که عملکرد آن تابعی از تحولات در حوزه‌های انرژی، اقتصاد کلان، و سیاســت اســت. در چنین شــرایطی، بقا و پیشــرفت 
بازیگران این صنعت، چه در ســطح بنگاه و چه در ســطح ملی، در گرو تدوین راهبردهای خلاقانه و نگرش سیســتمی به روندهای جهانی و بازآرایی جایگاه خود در این 

بستر نوین صنعتی است. 
بــرای صنعت خودروی ایران، که علی‌رغم حجم تولید بالا با چالش‌های عمیق ســاختاری و ژئوپلیتیک مواجه اســت، درک روندهای جهانی یک ضرورت حیاتی برای بقا 
محســوب می‌شود. در همین راســتا، پژوهش حاضر "اندیشکده خودرو" با تحلیل تحولات کلیدی و شکل‌دهنده صنعت در ســال ۲۰۲۵، می‌کوشد بینشی راهبردی 
برای سیاســت‌گذاران و فعالان صنعتی فراهم ســازد. هدف از این نوشــتار، کمک به تدوین برنامه هایی اســت که موفقیت صنعت ملی خودروســازی را در افق ۲۰۳۰ 

تضمین نموده و مسیر پیشرفت آن را هموار سازد.
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 مقدمه
خودروســاز موفق آینده کیست؟ پرسشی که زمانی 
پاســخی روشن و بدیهی در مرزهای ظرفیت بالای 
تولید، توانمندی مهندسی و اعتبار برند می‌جست، 
امروز به مفهومی دشــوار در ادبیات صنعت خودرو 
که تحولات فناوری، دگرگونی  بدل شده است؛ چرا
زنجیــره ارزش جهانــی، گــذار بــه الگوهــای نویــن 
حمل‌ونقــل و تغییرات سیاســی، چارچــــــــوب‌های 
گذشــته را بنیاداً تغییر داده و تعاریف پیشین دیگر 
کارآمد نیســتند و بازاندیشی در مفاهیم حمل‌ونقل 

و خودروسازی را الزامی کرده‌اند. 
درک آینــده این صنعــت دیگر نمی‌تواند صرفاً 
کنــد؛ نقطــه واقعــی  بــر پیشــرفت فناورانــه تکیــه 
تحــول در گــذرگاه درهم‌تنیــده‌ای از اولویت‌هــای 
زیست‌محیطی، چرخه‌های نوین انرژی از تولید تا 
مصرف، جهش‌های فناورانــه، تحولات اقتصادی 
و تنش‌هــای ژئوپولیتیــک پیش‌بینی‌ناپذیــر قــرار 
دارد و همیــن هم‌نشــینی متنــوع اســت کــه زمینــه 
شــکل‌گیری اشــکال نوین جابه‌جایــی و بازتعریف 
روابط زندگی شهری، رفاه جمعی و زیرساخت‌های 
نویــن  چشــم‌انداز  می‌ســازد.  ممکــن  را  مدنــی 
خودروســازی، نقــد مفروضاتــی را می‌طلبــد کــه بــه 
اشــتباه، دســتیابی به رفــاه فناوری محــور را جدا از 
بســترهای زیســت‌محیطی، اجتماعــی و سیاســی 
بــر  حوزه‌هــا  ایــن  امــروز  کــه  حالــی  در  می‌بیننــد، 
یکدیگــر اثر می‌گذارند و متقابــاً یکدیگر را دگرگون 
می‌کننــد؛ به‌ویــژه صنعــت خــودرو در کانــون ایــن 
تحولات اســت، جایی که پیشروی در سامانه‌های 
خــودران، قــوای محرکه نوین و آســایش دیجیتال 
بــا پرســش‌های جــدی دربــاره پایــداری، عدالــت 

اجتماعی و تاب‌آوری شهری روبه‌رو می‌شود. 
در  نــه  آینــده،  در  خودروســاز  یــک  موفقیــت 
پذیــرش منفعلانــه فناوری‌هــای نویــن، بلکــه در 
تســلط بر منطق پیچیده نوآوری سیستمی نهفته 
اســت. در ایــن دیــدگاه، نــوآوری دیگــر عنصــری 
کوسیســتم  بیرونــی نیســت، بلکه بــه ویژگی ذاتی ا
کــه در پیونــدی ارگانیــک  شــهری بــدل می‌شــود 
ســاختارهای  زیســت‌محیطی،  دینامیک‌هــای  بــا 
اقتصــادی   _ اجتماعــی  واقعیت‌هــای  و  صنعتــی 
قــرار دارد. ایــن نــگاه سیســتمی، ما را ملــزم می‌کند 
ک و  تــا الزامــات اقلیمــی، توســعه فناوری‌هــای پــا
به‌صــورت  نــه  را  اجتماعــی   _ اقتصــادی  اهــداف 
موضوعاتــی مجــزا، بلکه همچون اجــزای یک کل 
به‌هم‌پیوســته در کانــون توجــه قــرار دهیــم. درک 
ایــن کلیــت منســجم، نیازمنــد مطالعــه‌ای عمیق 
از  کــه  مطالعــه‌ای  اســت؛  بین‌المللــی  تجــارب  از 

رصــد صــرف ابزارهــای رفاهــی داخــل خــودرو فراتر 
رفتــه و بــه تحلیل انتقادی پتانســیل‌ها، تضادها و 
تعامــات میان حکمرانــی، راهبردهای ســازمانی و 
کنش‌هــای جمعی می‌پــردازد. درس‌هــای آموخته 
ازتحلیل‌های کشورهای پیشگام در خودروسازی، 
اهمیت بازنگری مــداوم در نظریه‌پردازی و اجرای 
راهکارهــای عملیاتــی را دوچنــدان می‌کنــد و بــه 
شتاب‌بخشــی گذار منطقی یاری می‌رســاند. برای 
توصیــف و فهم این فرآیند پویا و اصل ســازگاری با 
تحولات، استعاره "مورفولوژی خودروساز موفق"، با 
کید بر ماهیت تحول‌پذیر و ارگانیک صنعت، به  تأ
ما کمک می‌کند تا ضرورت تغییر در هویت سازمان 
را به‌شــکلی شــهودی درک کنیم. همان‌گونه که در 
جهان زیستی، شکل و ساختار موجودات در پاسخ 
بــه نیازها و شــرایط محیطــی دائماً تغییــر می‌کند، 
گزیر از سازگاری پیوسته،  خودروسازان موفق نیز نا
بازتعریف ســاختارها و یکپارچه‌سازی عناصر نوین 
هســتند. بــر ایــن اســاس، موفقیــت پایــدار در بازار 
محصــول  ســطحی،  مطالعــات  از  فراتــر  جهانــی، 
بازآفرینی مداوم در نقش و اجزای کلیدی ذینفعان 
اســت. این همان جوهره نوآوری سیســتمی است: 
توانایــی تغییر شــکل بــرای بقا و پیشــرفت در یک 

محیط دائماً در حال تحول.
بااین‌همــه، آنچه امــروز درباره صنعــت و بازار 
خــودرو بــا اطمینــان می‌تــوان گفــت، پیــش بینــی 
درک  ولــی  ممکــن،  غیــر  آینــده  تحــولات  قطعــی 
دوره‌ای  اســت؛  پذیــر  امــکان  غالــب  روندهــای 
فرارســیده که هیچ تحول و هیچ پیشــگامی در آن 
دایمی نیســت: رهبــران امروز ممکن اســت فردا به 
حاشــیه رانــده شــوند و بازیگــران کم‌اعتبــار دیــروز 
بــا جهشــی ســریع فاصله‌ها را جبــران کننــد، زیرا نه 
مقیــاس تولیــد و نه اعتبار برندهای باســابقه دیگر 
ضامن بقا هســتند. آینده از آن بنگاه هایی خواهد 
بــود که بتوانند چابکــی دانش‌بنیان را بــا تجربه و 
منابع غول‌های سنتی پیوند بزنند؛ پیوندی دشوار 
کمــان نویــن جاده‌هــا" را نــه از دل انحصار  کــه "حا
فنــاوران نوگــرا و نه صرفــا از ســنت‌گرایان باتجربه، 
بلکه از ائتلافی هوشمند میان این دو برمی‌گزیند و 
تنها کسانی که این شکاف را به فرصت بدل کنند، 
ظرفیــت تبدیل‌شــدن بــه پیشــگامان پایــدار عصر 
جدید خودرو را خواهند داشت. در نهایت، توانایی 
اندیشــیدن سیســتمی یعنی فهــم وضعیت بــازار و 
صنعت جهانی و پیوند نیروهای زیســت‌محیطی، 
انــرژی، اقتصــادی و فناورانــه در بســتر شــهر، باید 
بــه اصــل محــوری پژوهــش و کنــش بدل شــود تا 
خودروســازی از ســطح تکنولــوژی فراتــر رود و بــه 

دانشــی راهبردی بــرای تحقق آرمان‌های توســعه 
پایــدار، عادلانــه و تــاب‌آور شــهرهای آینــده تبدیل 

گردد.
ایــن نوشــتار با هدف تعریــف ویژگی‌های یک 
خودروســاز موفــق در آینده، به تحلیــل محورهای 
راهبردی تحول در این صنعت می‌پردازد. شالوده 
کاوی دگرگونی‌هــای بــازار جهانــی در  بحــث بــر وا
کونومیــک و تنش‌های تجاری  پرتو منازعــات ژئوا
رشــد  شــتاب  چارچــوب،  ایــن  در  اســت.  اســتوار 
خودروهــای مبتنــی بــر انرژی‌های نــو و هم‌افزایی 
آن بــا فناوری‌هــای خــودران )مخصوصــا بــا مبــدا 
کشور چین( به عنوان یک نیروی پیشران کلیدی 
ایــن نوشــتار به‌جــای فهرســت  بررســی می‌شــود. 
کــردن همــه مســائل امروز و فــردای خودروســازی، 
محورهــای  مهم‌تریــن  از  گزیــده‌ای  کاوی  وا بــر 
راهبــردی تمرکــز می‌کند. شــالوده متن بــر تحلیلی 
از دگرگونی‌هــای بــازار جهانــی در پرتــو منازعــات 
کونومیک و تنش‌های تجاری در افق پیش‌رو  ژئوا
اســت. این نوشتار نشــان می‌دهد که کانون مزیت 
کوسیســتم‌های  رقابتــی از مهندســی مکانیک به ا
فناورانــه نرم‌افزارمحــور در حــال جابجایی اســت. 
نقــش صنعت نیمه‌هادی نیز به عنوان یک متغیر 
تعیین‌کننــده در دینامیک جدید این صنعت مورد 
کیــد قــرار می‌گیــرد. بــر ایــن اســاس، تــاب‌آوری  تأ
بــه  کنــش  وا در  به‌ویــژه  تأمیــن،  زنجیره‌هــای 
سیاست‌های صنعتی جدید و تعرفه‌ها، به شاخص 
اصلــی تمایز میان بازیگران بدل شــده اســت. این 
تحــولات در نهایــت، قواعــد رقابــت منطقــه‌ای و 
الگوی نفوذ بازیگــران نوظهور در بازارهای جهانی 

را بازتعریف می‌کنند.
در فرجام ســخن، آینده صنعت خودروســازی 
ایــران نــه بــه دســت تقدیــر، بلکــه محصــول اراده 
صنعتگران ایرانی و هنرمندی کنشگران آن ترسیم 
شــده اســت. دســتیابی به افقــی بلندپروازانــه و در 
عین حال واقع‌بینانــه، در گرو تدوین راهبردهایی 
خردمندانه سیاســتمداران و برقراری پیوندی پویا 
بــا زنجیره‌هــای ارزش جهانی اســت. پیمودن این 
مســیر و باور به توان نوآوری و توســعه ملی، یگانه 
راه نیــل بــه تعالی در صنعت کشــور عزیزمان ایران 

خواهد بود.

 وضعیت بازار و صنعت جهانی ۲۰۲۴ _ ۲۰۲۵
پیش‌بینی می‌شــود فروش جهانی خودرو در ســال 
۲۰۲۵ بــه حــدود ۸۹.۶ میلیــون دســتگاه برســد کــه 
نســبت بــه ســال ۲۰۲۴ بــا ۸۸.۲ میلیون دســتگاه، 
رشــدی معادل اندکی خواهد داشت. این رشد کند 
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عمدتــا به دلیل ثبات نســبی بازارهــا و چالش‌های 
اقتصــادی در برخــی مناطــق جهــان اســت. چیــن 
همچنــان جایــگاه خــود را بــه عنــوان بزرگ‌تریــن 
بــازار خــودرو جهان حفظ کــرده و در نوامبــر ۲۰۲۴، 
۴۱ درصــد از کل فــروش جهانــی خــودرو را بــه خود 
عمــده  ویژگی‌هــــــــای  از  اســت.  داده  اختصــاص 
ســاختار بــازار جهانی، تمرکــز درآمد و ســودآوری در 
بــزرگ  و شــرکت‌های  میــان خودروســازان ســنتی 
خودروســازی  گروه‌هــای  اســت.  تأمین‌کننــده 
کل  از  درصــد   ۷۰ داشــتن  اختیــار  در  بــا   )OEM(
درآمــد صنعت، همچنــان عمده بخــش مالی این 
صنعــت شــمار می‌روند. ســودآوری این شــرکت‌ها، 
گرچه تحت تأثیر رقابت شدید و هزینه‌های بالای  ا
تحقیق و توســعه قــرار دارد، اما به طور متوســط در 
بازه‌ای میان ۵ تا ۱۰ درصد باقی می‌ماند و در برخی 
مــوارد، بــه ویــژه در برندهای لوکــس، از این میزان 
نیــز فراتر می‌رود. در کنار این گروه‌ها، شــرکت‌های 
تأمین‌کننــده و فعــالان حــوزه الکترونیــک با ســهم 
کلیــدی در  ۲۰ درصــدی از درآمــد صنعــت، نقــش 
ارزش‌آفرینــی ایفــا می‌کننــد و میانگیــن درآمــد هــر 
شــرکت در این بخــش به ۱۶ میلیارد دلار می‌رســد. 
بخش‌هــای انــرژی و باتــری بــا ۴ درصــد و صنعت 
تایــر بــا ۳ درصد از کل درآمد، علیرغم ســهم کمتر، 
بــه واســطه تمرکــز بــازار و حضــور بازیگــران بــزرگ، 
از ســودآوری مناســبی برخوردارند؛ بــه گونه‌ای که 
میانگین درآمد شــرکت‌های تایرسازی به15 تا ۳۳ 
میلیارد دلار می‌رســد و این امر نشان‌دهنده بازاری 
متمرکــز و خاص اســت. بــازار خودروهــای برقی نیز 
در ســال‌های اخیر رشــد چشمگیری را تجربه کرده 
و بــه طور قابل توجهی بر دینامیک صنعت اثرگذار 

بوده است. 

 خودروسازان برقی:
از دره پول‌سوزی تا قله درآمدزایی

بیــش از یک‌پنجــم از خودروهای نو فروخته‌شــده 
در جهان در ســال ۲۰۲۴ برقی بودند و چین به‌طور 
قاطع پیشــتاز این بازار اســت. فــروش خودروهای 
انــرژی نــو در چین در همان ســال به حــدود یازده 
میلیون دســتگاه رســید؛ رقمی که هــم خودروهای 
گین‌هیبریــد را دربر  تمام‌برقــی و هــم مدل‌هــای پلا
می‌گیــرد. ارزش بــازار جهانــی خودروهــای برقی در 
۲۰۲۴ نزدیک به ۸۹۰ میلیارد دلار آمریکا برآورد شــد 
خ ســالانه‌ای در حدود  و پیش‌بینــی می‌شــود با نــر
یــازده درصد تــا ۲۰۳۴ بــه تقریبــا ۲٫۵۳ تریلیون دلار 
برســد. بســیاری از خودروســازان نوظهــور که تمرکز 
اســت همچنــان  بــر مدل‌هــای تمام‌برقــی  آن‌هــا 

زیان‌ده‌اند؛ بااین‌حال، تسلا در ۲۰۲۴ سودآور بود. 
بااین‌حال، این ادعا که همه برندهای پیشروی 
چینی خودروهای برقی زیان‌ده‌اند درســت نیست: 
بی‌وای‌دی در ۲۰۲۴ ســود قابل‌توجهی گزارش کرد، 
درحالی‌که همتایانی چون نیو و اکس‌پنگ در ۲۰۲۴ 
زیــان ثبــت کردنــد و در ۲۰۲۵ به‌ســمت کاهــش آن 
حرکت کردند. در چنین بســتری، نمودار ضمیمه با 
عنــوان "تاریخچه جریان نقــدی آزاد خودروســازان 
تمام‌برقی _ تجمیعی از زمان تأسیس )میلیارد دلار(" 
روایتــی تطبیقــی از رونــد تجمیعــی جریان نقــد آزاد 
شرکت‌های تخصصی باتری‌برقی از بدو شکل‌گیری 
تــا حدود دو دهه ارائه می‌کنــد. محور افقی به چهار 
بازه سال‌های یک تا پنج، شش تا ده، یازده تا پانزده 
و شانزده تا بیست تقسیم شده است؛ محور عمودی 
از حــدود منفــی بیســت‌وپنج تــا نــوزده میلیــارد دلار 
امتداد دارد و خط صفر، مرز ســر به ســر را مشــخص 
می‌کنــد. هــر شــرکت به‌صورت یک ســری پیوســته 
ترســیم شــده اســت. تســا بــا خطــی قرمــز و پررنگ 
در نهایــت بخــش بالایی نمودار را تســخیر می‌کند، 
درحالی‌که خطــوط باریک‌تر رنگی نماینده ریویان، 
لوســید، نیــو، وین‌فســت، پول‌اســتار، اکس‌پنــگ، 
لوتــوس، فیســکر، کانــو، فــرادِی، ورک‌هــورس و نیز 
شاخصی متناظر با واحد مدل ای _ فورد هستند. در 
کنار فهرســت نشــان‌های تجاری، مقادیر تجمیعی 
نهایــی درج شــده اســت: همــه آن‌هــا منفی‌انــد جز 
تســا که نقطــه پایانی‌اش بــا مازاد تجمیعــی حدود 
شــانزده تا هفده میلیارد دلار را نشــان می‌دهد. البته 
فیسکر و کانو ورشکسته‌اند و آخرین مقادیر از آخرین 
فصول گزارش‌شــده وضعیت مالی اخذ شــده است؛ 
همچنیــن برای واحد برقی فــورد به‌دلیل نبود داده 
هــای مســتقیم جریــان نقــد آزاد، از ســود عملیاتــی 
بخش برقی این شرکت به‌عنوان جانشین استفاده 

شده است.
خوانــش محــور افقی نمــودار، الگوی آشــنای 
صنعتی‌ســازی ســرمایه‌بر را آشــکار می‌کند. در پنج 
ســال نخســت، تقریباً همه خطوط غیر از تسلا تند 
و تیــز به زیر صفر ســقوط مــی کنند؛ زیرا ســوزاندن 
ج سرمایه‌ای سنگین  سرمایه اولیه عملیاتی با مخار
برای کارخانــه، ابزارآلات، تعهدات تأمین‌کنندگان، 
شــبکه خدمــات و موجودی‌هــا جمــع می‌شــود. در 
سال‌های شش تا ده، مسیر چند خودروساز اندکی 
مســطح می‌شــوند اما همچنان عمیقــا منفی باقی 
می‌مانند؛ برخی فرازهای کوتاه را تجربه می‌کنند و 
دوباره نزول می‌کنند. مســیر تسلا نیز دره آغازین را 
می‌پیماید، اما در آستانه دهه دوم چرخش قاطعی 
دارد: خط از مرز سر به سر عبور می‌کند و با تحدب 

فزاینــده اوج می‌گیــرد تــا در نهایــت بــه نتیجــه‌ای 
مثبــت و بــزرگ در تجمعــی منتهــی شــود. منحنی 
ریویــان در میانــه ســال‌های تک‌رقمــی، تندتریــن 
کــف مقیــاس نزدیــک  شــیب نزولــی را دارد و بــه 
پول‌اســتار  و  وین‌فســت  نیــو،  لوســید،  می‌شــود؛ 
نیــز بــا وجــود دوره‌هــای تثبیــت مقطعــی، به‌طــور 
معناداری زیر صفر قرار می‌گیرند. از منظر مفهومی، 
خودروســازان«  آزاد  نقــدی  جریــان  »تاریخچــه 
شــاخصی موجــز از بلــوغ صنعتــی بــرای بازیگــران 
محصــولات تمام‌برقــی اســت. تــداوم کســری‌های 
تجمعی در دوره راه‌اندازی امری غیرغافلگیرکننده 
اســت، اما گــذار تعیین‌کننــده زمانــی روی می‌دهد 
کــه حجم تولیــد، آثار منحنــی یادگیــری و انضباط 
هزینــه‌ای به جایی برســند که تولید مالی عملیاتی 
ج سرمایه‌ای نگهداشت پیشی گیرد. شکل  از مخار
مسیر تسلا نشان می‌دهد که پس از عبور از آستانه 
مقیــاس به‌طــرز چشــمگیری مثبت شــده و جریان 
کثر همتایان  نقد آزاد تجمیعی شتاب گرفته است. ا
هنوز از این آســتانه عبور نکرده‌اند؛ حجم‌های زیر 
مقیــاس، جــذب پرهزینــه هزینه‌هــای ثابــت و بــار 
توســعه فناوری، کســری‌های نقدی را مســتمر می 
کنــد. نمونه‌هــای ورشکســتگی دینامیکــی چالش 
ذاتــی ایــن بخــش را نشــان می‌دهــد: تأمیــن مالی 
بیرونــی می‌تواند دوره زیان‌دهی را طولانی کند، اما 
بدون پیشرفت معتبر به‌سوی اقتصاد واحد مثبت 
و بهره‌بــرداری باثبــات، کســری‌های تجمیعــی بــه 
مســیرهای قفل‌شــده تبدیل شــده و نهایتاً ناپایدار 
می‌شوند. جانشین‌سازی سود عملیاتی برای واحد 
کی از آن اســت که حتی در درون  برقی فورد نیز حا
شــرکتهای جــا افتــاده قدیمــی، بخش‌هــای برقــی 
مجزا می‌توانند پروفایل نقدی آشکار منفی داشته 
باشــند، هرچنــد تصویــر تلفیقی شــرکت به‌واســطه 

بخش‌های درون‌سوز یا تجاری سودآور باشد. 
از منظــــــــر سیاست‌گــــــذاری، صنعتی‌ســــــازی 
بــا  و  پرهزینــه  همچنــان  تمام‌برقــی  خودروهــای 
ریســک بــالای شکســت همــراه اســت. بســته‌های 
حمایتــی مبتنــی بر تأســیس کارخانــه، هزینه‌های 
سنگین ایجاد شبکه شارژ و زنجیره تأمین بومی را 
پوشــش نمی‌دهند و این امر می‌تواند به فرسایش 
بلندمــدت منابــع مالــی بنگاه‌ها منجر شــود. برای 
ســرمایه‌گذاران و استراتژیست‌ها، برتری پایدار یک 
بازیگر در گرو دســتیابی زودهنگام به تولید انبوه و 
منحنی یادگیری اســت که رهبری هزینه را تقویت 
می‌کند. در چنین ســاختاری، تــازه‌واردان برای بقا 
بایــد بر مزیت‌های هزینه‌ای آشــکار، معماری‌های 
محصــول متمایز یــا بازارهای حفاظت‌شــده تکیه 
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کنون ســه  کننــد. تجربــه بــازار خودروهــای برقی تا
آموزه کلیدی را آشکار ساخته است:

	1 مقیاس، تعیین‌کننده سرنوشت مالی است. .
تنها تولیدکنندگانی که از آستانه تولید انبوه عبور 
کنند، می‌توانند جریان نقدی منفی و مزمن خود 

را به مازادی پایدار تبدیل کنند.
گــذار مالــی را تســریع .2	 یکپارچگــی عمــودی، 

در  نظــم  بــا  همــراه  رویکــرد،  ایــن  می‌کنــد. 
چرخــه عمــر محصــول، از طریــق جــذب ســود 
تأمین‌کننــدگان و افزایش بهــره‌وری دارایی‌ها، 

به استحکام مالی شرکت می‌افزاید.
گرایی مالی به قطبی شدن بازار می‌انجامد. .3	 وا

تعــداد  می‌شــود  باعــث  مالــی  شــکاف  ایــن 
مزیت‌هــای  بــزرگ،  بازیگــران  از  محــدودی 
فناورانــه و هزینــه‌ای خــود را تثبیــت کننــد. در 
کثر شرکت‌های نوپا به دلیل فشار مالی  مقابل، ا
مداوم، ناچار به ادغام، کوچک‌ســازی یا خروج 

از بازار خواهند شد.
بــه طــور خلاصــه، در بــازار فعلــی که با رشــد ســریع و 
گرایی مالی شــناخته می‌شــود، سرنوشــت رقابتی  وا
هر شرکت به سرعت تبدیل رشد مقیاس به جریان 
نقدی مثبت و پایدار بســتگی دارد. با نگاه به مسیر 
گر زمان تأسیس شرکت در سال ۲۰۰۳ در نظر  تســا، ا
بگیریــم، تســا حــدود یــک دهه زیــر خط سربه‌ســر 

"جریــان نقــد آزاد تجمیعــی" قــرار داشــت و حــدود 
ســال‌های ده تــا یــازده از آن عبــور می‌کنــد؛ ســپس 
چنــد ســال بعد، هم‌زمــان با جهش تولید مــدل ۳ و 
مقیاس‌گیــری کارخانه‌هــای جدیــد، وارد مرحله‌ای 
گر ســاعت را  شــد که به‌طــور پایــدار مثبت بــود. اما ا
از آغــاز تولیــد انبــوه واقعــی بــا مــدل S در ســال ۲۰۱۲ 
تنظیم کنیم، رســیدن به "جریان نقــدی آزاد به‌طور 
منظم و پیوسته مثبت"، حدود هفت تا هشت سال 
بعــد رخ می‌دهد؛ یعنی حــدود ۲۰۱۹ _ ۲۰۲۰. بنابراین، 
تازه‌واردان حوزه خودروسازی برقی باید دست‌کم به 
افقی طولانی‌تر از هفت سال بیندیشند تا نشانه‌های 
روشن بهبود مالی در کارخانه خود را ببینند؛ چرا که 
گــذار از دوره نقدســوزی بــه خلق پــول پایدار معمولاً 
پــس از چندین ســال مقیاس بنــدی تولید، تثبیت 

کیفیت و کاهش هزینه قطعات رخ می‌دهد.
 

 بلوغ زیست‌بوم؛ 
شاخص سقف ارزش‌آفرینی برقی سازی

کشــورهای پیشــرو در برقی‌ســازی نشــان  تجربــه 
از  ناشــی  ارزش‌افــزوده  کثــر  حدا کــه  اســت  داده 
ورود خودروهــای برقــی، نه صرفاً به خــود فناوری 
ظرفیــت  و  آمادگــی  میــزان  بــه  بلکــه  پیشــرانه، 
زیســت‌بوم پیرامونی برای پذیرش و بهره‌برداری از 
آن وابســته اســت. این واقعیت، گــذار فناورانه را از 

سطحی صرفاً تکنولوژیک فراتر برده و به مقوله‌ای 
نــگاه  در  می‌ســازد.  بــدل  سیســتمی  و  ســاختاری 
نخســت، جایگزینی خودروهای احتــراق داخلی با 
خودروهــای تمام‌برقــی بــه دلیل منافــع بلندمدت 
کارکــردی، حرکتــی  و  زیســت‌محیطی  اقتصــادی، 
منطقــی و ارزشــمند جلــوه می‌کنــد. بــا ایــن حــال، 
پرسش بنیادین آن است که آیا این تحول، سقفی 
ســاختاری دارد؟ به بیان دیگــر، آیا همه جوامع به 
یکســان از ایــن گــذار بهره‌منــد می‌شــوند یــا میزان 
ارزش آفرینی این تحول وابسته به شرایط نهادی، 

زیرساختی و انرژی هر سرزمین است؟
تخصصــی  دیدگاه‌هــای  و  پژوهشــی  شــواهد 
نشــان می‌دهــد کــه ارزش نهایی حمل‌ونقــل برقی 
هرگز از ســطح بلوغ و توان زیست‌بوم پشتیبان فراتر 
نخواهــد رفت. این زیســت‌بوم شــامل تولید و توزیع 
انــرژی، زیرســاخت‌های شــارژ، الگوهــای بازیافت و 
چارچوب‌هــــــــای تنظیم‌گــری و ســــــــیاست‌گذاری 
اســت. بــه عبارتی، این تــوان زیســت‌بوم در "جذب 
و به‌کارگیری فناوری" اســت که ســقف ارزش‌آفرینی 
برقی‌سازی را تعیین می‌کند، نه صرف امکانات قوای 
محرکه خودرو. در جوامعی که از شبکه شارژ گسترده، 
پیوند مؤثر با انرژی‌های تجدیدپذیر، حمایت‌های 
سیاستی و خدمات زیربنایی منســجم برخوردارند، 
ارزش آفرینی اقتصادی و زیست‌محیطی به‌روشنی 
مثبــت اســت. امــا در ســرزمین‌هایی بــا زیرســاخت 
انــرژی ناپایــدار، قوانیــن نیم‌بنــد و فرهنگ مصرف 
انــرژی شــکل‌نگرفته، مزایای خــودرو برقــی به‌رغم 
توانمندی‌هــای فناورانــه به‌ســرعت رنــگ می‌بــازد 
و ناخواســته هزینه‌هــای ســاختاری قابــل توجهــی 
پدیــد مــی‌آورد. مثــال روشــن آن، بهره‌گیــری از برق 
تجدیدپذیــر در زیســت‌بومی آماده اســت که به‌طور 
معنادار هزینه‌ها و آلایندگی را کاهش می‌دهد؛ حال 
آنکــه در بســتری فاقــد امکانــات و فرهنگ مصرف 
هوشــمند، حتی انرژی پاک برای شــارژ خودروها نیز 
تفاوت ملموسی ایجاد نمی‌کند و جشن پایداری زود 
به پایان می‌رســد. حتی دسترسی به پیشرفته‌ترین 
خودروهــای برقی نیز بدون همراهی بســتر نهادی، 
فنــی و اکولوژیــک، بــه تحقــق منافــع مــورد انتظــار 
نمی‌انجامد. افزون بر این، ریسک‌های تأمین مواد 
معدنی، دشــواری‌های تولیــد و بازیافــت باتری‌ها و 
ضرورت مدیریت پایان عمر محصولات، خود سقف 
اجرایــی و اقتصــادی گــذار را محــدود می‌ســازد. در 
غیاب توسعه تکاملی هم زمان زنجیره ارزش کامل 
و پشتیبانی ســاختاری، مصرف‌کننده، سیاست‌گذار 
و  مضاعــف  هزینه‌هــای  بــا  همگــی  صنعت‌گــر  و 

بحران‌های پایداری روبه‌رو خواهند شد.

تاریخچه جریان نقدی آزاد خودروسازان تمام‌برقی _ تجمیعی از زمان تأسیس )میلیارد دلار(
@alojoh :منبع
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کوسیســتم است  در نهایت، این ســطح بلوغ ا
کــه مــرز بهره‌منــدی  نــوآوری پیشــرانه  نــه صرفــا 
گــذار بــه برقی‌ســازی را بــرای جامعــه و  واقعــی از 
مصرف‌کننــده تعییــن می‌کنــد. همیــن پرســش را 
می‌توان درباره فناوری‌های دیگر همچون هیبرید 
ح ساخت: آیا در شرایط  گین نیز مطر و هیبرید _ پلا
کنونــی، ایــن گزینه‌هــا ارزش‌افــزوده متناســب‌تر با 
ظرفیت زیســت‌بوم ایران عرضه نمی‌کنند؟ پاسخ، 
مشــابه اســت. تمامــی ایــن فناوری‌هــا تابــع تــوان 
جــذب و بازتاب آنها در بســتر نهادی و زیرســاختی 
کشــور هســتند. از ایــن رو، مجــزا دیدن پیشــرانه از 
مفهــوم جابه‌جایــی، خودروســازی از حمل‌ونقــل، 
نهایــت،  در  و  انــرژی  بخــش  از  حمل‌ونقــل  و 
جداســازی همــه این‌هــا از چرخــه کامــل تولیــد تــا 
بازیافــت و فرهنگ‌ســازی اجتماعــی بــه تحلیلــی 
ناقــص و گمراه‌کننده می‌انجامد. به‌بیان دقیق‌تر، 
جداسازی فناوری از بستر زیست‌بومی‌اش، نادیده 
گرفتن نیمی از واقعیت اســت. ســقف ارزش‌آفرینی 
برقی‌ســازی، صرف‌نظر از نوع پیشرانه، نه در خود 
خودرو، بلکه در بلوغ زیست‌بوم پیرامون آن تعریف 
می‌شــود؛ همان واقعیتی که سیاست‌گذاران چینی 
در اســتراتژی برقی‌سازی ناوگان حمل‌ونقل داخل 

چین به‌خوبی به آن واقف بوده‌اند.

 منطق تجارت چین اقتصادمحور است، 
نه تکنولوژی‌محور

بــا اذعــان بــه اینکــه طی ســال‌های گذشــته تمرکز 
راهبــردی چیــن عمدتــا بــر خودروهــای تمام‌برقی 
اســتوار بــوده اســت، در دو ســال اخیــر نشــانه‌های 
می‌شــود؛  مشــاهده  تنوع‌بخشــی  از  پررنگــی 
به‌گونه‌ای که خودروسازان این کشور در چارچوب 
سیاســت‌های صادراتی، توجه بیشــتری به عرضه 
گیــن هیبریــد(  گیــن هیبریــدی )پلا خودروهــای پلا
رویکــردی  بدین‌وســیله  و  کرده‌انــد  معطــوف 
متوازن‌تر و متناســب با مقتضیات بازارهای هدف 
متنــوع خود اتخاذ شــده اســت. ایــن تغییر موجب 
گیــن هیبرید در نیمه  شــد صــادرات خودروهای پلا
نخســت ســال ۲۰۲۵ نســبت به مدت مشــابه ســال 
قبــل حــدود ۲۱۰ درصــد افزایــش یابــد؛ رشــدی که 
بســیار ســریع‌تر از تقریبــا ۴۰ درصــد رشــد صــادرات 
خودروهــای تمام‌برقی بود. بــه این ترتیب، راهبرد 
صادراتی چین مبتنی بر نیازهای بازارهای خارجی 

باز طراحی شده است.
کی از آن اســت بازار جهانی هنوز  این تغییر حا
بــرای گذار کامــل به خودروهــای تمام‌برقــی آماده 
نیســت، یــا این‌که تولیدکننــدگان چینی بــا اتکا به 

مزیت‌های مقرراتی و تجاری، مسیرهای اروپایی و 
گین هیبرید  غربــی را دور می‌زننــد؛ زیرا صادرات پلا
ها از تمام برقی ها در خیلی از بارها آســان‌تر پیش 
مــی‌رود . در همیــن چارچــوب، طی نیمه نخســت 
گیــن هیبرید هــای چینی  ســال، رشــد صــادرات پلا
بســیار ســریع‌تر از خودروهــای تمام‌برقــی بــوده و 
اروپــا مقصــد اصلی این موج به شــمار آمده اســت؛ 
جایــی کــه محدودیت ظرفیت شــبکه‌های شــارژ، 
سیاســت‌های  برخــی  و  مشــوق‌ها،  ناهمخوانــی 
تجــاری، بــرای هیبریدهــا نســبت بــه تمــام برقیها 
مزیت‌هــای عملیاتی و قیمتی ایجــاد کرده‌اند. این 
گیــن به‌جای  تغییــر ریــل چینی هــا، )صــادرات پلا
اســتراتژی  یــک  تمام‌برقی‌هــا(،  بــر  صــرف  تکیــه 
چندمســیره را در پیش می‌گــذارد تا با اضطراب برد 
گون  حرکتی و شکاف زیرســاختی در بازارهای گونا
از آمریکای لاتین تا آسیای جنوب‌شرقی کنار بیاید . 
گین هیبریدها را "دوره گذار"  همزمان، تحلیل‌ها پلا
می‌خواننــد: هرچنــد "بــه شــرط شــارژ منظــم"، و در 
شــرایط "اقلیمی مناســب"، حدوداً ۳۰ درصد نسبت 
بــه بنزینی‌های ســنتی آلایندگی کمتــری دارند، اما 
می‌تواننــد تحقق زمان‌بندی انتشــار صفــررا نیز به 

تعویق اندازند .
کنــون تــا پنــج ســال آینــده، انتظــار  در افــق ا
مــی‌رود موج خودروهای هیبریدی به‌آســانی دوام 
بیــاورد تــا زمانــی کــه فنــاوری باتری و شــبکه‌های 
شــارژ به ســطحی برســند کــه اهــداف بلندپروازانه 
سیاســت‌های  کنــد.  پشــتیبانی  را  برقی‌ســازی 
اروپایــی، از جملــه ســخت‌گیری‌های تعرفه‌ای که 
عمدتــا متوجــه خودروهــای تمام‌برقــی وارداتــی از 
چیــن شــده و در عیــن حــال، برخــی انعطاف‌های 

زمانــی برای انطباق با اهداف آلایندگی، به تثبیت 
گین هیبریدها یاری رسانده  موقعیت کوتاه‌مدت پلا
است . در این میان، چابکی خودروسازان چینی در 
تنظیم ســبد محصولات متناسب با شرایط محلی، 
برای آن‌ها یک برتری رقابتی روشن رقم زده است 
کتیکی، مسیر بلندمدت  .با وجود چنین چرخش تا
خیلی از بازرها همچنان به سمت خودروهای فاقد 
آلایندگی یعنی تمام برقی ها است و برخی شرکت‌ها 
ماننــد "نیــو" بــر تمرکــز بــر پلتفرم‌هــای تمام‌برقی و 
راهبردهایی نظیر شــبکه تعویض باتری پافشاری 
می‌کنند . تصویر کلی فروش پیشــرانه های متنوع 
گیــن هیبریــد و تمــام برقــی( نشــان  )هیبریــد و پلا
می‌دهــد شــتاب برقی‌ســازی در همــه جغرافیاهــا 
یکسان نیست؛ بسته به شرایط محلی، هم‌زیستی 
چند نوع پیشــرانه ادامه خواهد داشت تا زمانی که 
اقتصاد و زیرساخت‌ها گذار کامل به برق را تسهیل 
کننــد . این نشــان می‌دهد کــه چینی‌ها در صنعت 
خودروهــای برقی بســیار آماده و عمل‌گرا هســتند؛ 
آن‌هــا به یک فناوری خاص دل نبســتند، بلکه به 
منطــق اقتصــاد مقیدنــد، و همان چیــزی را عرضه 
می‌کننــد کــه بــازار می‌خواهــد و مقــررات در ســطح 

جهانی اجازه می‌دهد.

 بحرانهای متنوع صنعت و بازار جهانی
یکی از ویژگیهای ســاختاری صنعت خودروسازی، 
سلطه دیرینه شــرکتهای بزرگ و باسابقه ای است 
کــه بیــش از نیــم قرن تا حتــی یکصد ســال در این 
عرصــه حضــور حکمرانــی مطلــق و مــداوم داشــته 
انــد. برندهایــی همچــون فــورد، جنــرال موتــورز، 
گــن، تویوتــا و مرســدس بنز، بــه همراه  فولکــس وا

رابطه بین فروش خودروهای انرژی نو و فن آوری خودرران
منبع: IMD اوت 2025
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تأمیــن کنندگان کلیدی نظیر بــوش و کانتیننتال، 
نمونه‌های بارز این میراث صنعتی به شمار میآیند؛ 
شــرکتهایی کــه بــا تکیه بــر تجربه تاریخی، شــبکه 
های گسترده تولید و زنجیره های تأمین پیشرفته، 
به شــکل دهی ســاختارها و روندهــای جهانی این 
صنعت یاری رسانده و همچنان در ردیف بازیگران 

اصلی بازار جهانی خودرو قرار دارند.
در مقابل، ظهور و گسترش شتابان خودروسازان 
چینــی طــی دو دهــه اخیــر، نشــانه ای از دگرگونــی 
نســلی و انتقال تدریجی مرکز ثقل صنعت به سوی 
شــرق اســت. این تحولات به ویژه در ســالهای اخیر 
شــدت گرفتــه و چین را بــه یکی از بازیگــران تعیین 
کننــده و اثرگذار در صحنه جهانی بدل کرده اســت. 
بدین ترتیب، صنعت خودروسازی جهانی در آینده 
نزدیک، می تواند انعکاسی از تداوم اقتدار شرکتهای 
ریشــه دار غربی و صعــود روزافزون بازیگران نوظهور 
آســیایی بشــود؛ وضعیتــی که همزمــان بــا واگذاری 
ســهم بیشــتری از بــازار و فنــاوری به شــرق، الگوی 
رقابت و همکاری در مقیاس جهانی را نیز تغییر داده 
اســت. در این میان، خودروســازان غربی و چینی با 
مجموعــه ای از چالشــها و بحرانهــای متفــاوت، اما 
بــه شــدت درهم تنیــده مواجــه اند؛ چالشــهایی که 
بــه بازآرایــی ســاختار بــازار و پویایــی هــای رقابتــی 
منجــر شــده اســت. تــا اوت ۲۰۲۵، جهت گیــری این 
تحولات آشــکارا قابل ردیابی اســت و شــواهد نشان 
می دهد که این مســیر دســتکم تا سال ۲۰۳۰، تلاطم 
هــای عمیقتــری در خودروســازی را در پــی خواهــد 
داشــت. در ایــن رونــد، شــرکتهای چینــی فعــال در 
حــوزه خودروهای برقی هوشــمند و خودران نه تنها 
غولهــای ســنتی صنعــت خودروســازی غــرب را بــه 
رقابــت واداشــته اند، بلکه در برخی حــوزه ها از آنان 
پیشــی نیز گرفته انــد. در چنین شــرایطی، می توان 

شــش بحران سرنوشــت ســاز را به عنوان مهمترین 
چالشهای پیش روی خودروسازان غربی برشمرد.

ظهور چین 
و از دست دادن پایگاه مشتریان چینی

خودروســازان غربــی بــا تهدیــدی حیاتــی از جانب 
صعــود بــرق آســای برندهــای داخلی چیــن مواجه 
اند. تا ژوئیه ۲۰۲۵، برندهای چینی نزدیک به ٪۶۹ 
از ســهم بازار داخلی را به خــود اختصاص داده اند 
و ضمــن تصاحب تمامی فرصتهای نو ظهور رشــد، 
برندهای خارجی را به عقب نشــینی در زمین خود 
واداشــته انــد. ایــن تحــول، گسســتی چشــمگیر از 
الگوهای تاریخی اســت؛ چنانکه شرکت بی _ وای 
_ دی با در اختیار داشــتن ۲۹٪ از بازار خودروهای 
انرژی نو پیشــتاز است، حال آنکه تسلا برای حفظ 

جایگاه خود تلاش میکند. 
سقوط سودآوری در بازار چین، فشار مضاعفی 
بــر دوش خودروســازان غربی تحمیل کرده اســت. 
گزارشــهای مالــی گــروه بــی _ ام _ و در ســال ۲۰۲۴، 
عمــق این بحران را آشــکار میســازد: حاشــیه ســود 
پیــش از بهــره و مالیــات )EBIT( در بخــش خودرو 
 ۲۰۲۴ ســال  در   ٪۶.۱ بــه   ۲۰۲۳ ســال  در   ٪۸.۱ از 
ســقوط کــرده اســت کــه بازتابــی از فشــار ســنگین 
ناشــی از افت سودآوری در چین است. این شرکت 
آلمانی رســماً تأیید کرده اســت که درآمــد حاصل از 
ســرمایه گذاریهای مشترک خودروسازان آلمانی در 
چیــن، همچنان تحت فشــاری شــدید رقابتی قرار 
دارد. این دگرگونی در چشــم انداز رقابتی، برگشت 
ناپذیر به نظر می رســد. عرضــه خودروهای انرژی 
نــو در چیــن تا ژوئیــه ۲۰۲۵، رشــدی ۳۸.۵ درصدی 
نســبت به ســال قبــل داشــته، در حالی کــه فروش 
خودروهای احتراق داخلی کاهش یافته است. این 

آمار نشان میدهد که برندهای چینی به یک نقطه 
عطف ساختاری صنعت _ بازار در چین رسیده اند 
که در آن، خودروهای انرژی نو بر مدلهای احتراق 
داخلــی غلبــه کردهانــد. بــر اســاس مطالعــات مــاه 
اوت 2025 موسســه IMD برای نخســتین بار، بی _ 
وای _ دی در صــدر "شــاخص آمادگــی برای آینده" 
قــرار گرفته و تســا بــا فاصله ای انــدک آن را دنبال 
میکند. همزمان، حضور ســه شــرکت چینــی )بی _ 
وای _ دی، جیلــی و لــی اتو( با همین شــاخص، در 
میان چهار جایگاه نخســت، عمق ســلطه چین بر 

این بازار را به تصویر میکشد.

سرعت چینی ها در توسعه محصول سریع 
ســرعت توســعه محصــولات خودرویــی در چیــن 
کنــون به معیار جهانی بدل شــده اســت، تا جایی  ا
کــه شــرکت‌های نوظهور خودروی برقــی می‌توانند 
تنهــا در ۲۴ ماه محصول را به بازار برســانند تقریباً 
دو برابر ســریع‌تر از خودروســازان بزرگ بین‌المللی. 
این شتاب با رشد انفجاری بازار داخلی چین همراه 
کثریت بازار را  کنــون ا بــوده و تولیدکنندگان بومی ا
در اختیــار دارنــد؛ نســبت پیشــتازی آن‌هــا در برابر 
ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک با برندهای جهانی ۲ 
به ۱ است و رشد سالانه بازار را به میزان ۱۰٪ هدایت 
می‌کنند . این مزیت سرعت، امکان نوآوری مستمر 
و پیشــگامی در عرضــه فناوری‌هــا و ویژگی‌های نو 
بــه بــازار را بــرای برندهــای چینــی فراهــم می‌کنــد 
. ریشــه ایــن ســرعت در مجموعــه‌ای از اقدامــات 
اســتراتژیک اســت: تمرکز بر سبد محصول محدود 
کاســتن از  و ساده‌ســازی رادیــکال قطعــات بــرای 
قطعــات  بازاســتفاده  کثرکــردن  حدا و  پیچیدگــی 
)به‌ویــژه اجــزای دیجیتــال و بخش‌هــای ناپیــدا 
بــرای مصرف‌کننــده( که به طور معمــول ۱ تا ۳ ماه 
از زمان توسعه می‌کاهد. همچنین اتکای گسترده 
بــه آزمون‌هــای مجــازی نقــش کلیــدی دارد: ٪۶۵ 
آزمون‌های قابلیتهــای خودرویی در چین مجازی 
اســت، در حالی‌کــه این رقــم در مناطــق دیگر ۴۰ تا 
گــزارش می‌شــود؛ افــزون بــر ایــن، ۷۵٪ ایــن   ٪۵۰
آزمون‌ها کاملاً خودران اســت، در مقایســه با حدود 
دو ســوم در ســایر مناطق، و در مجموع ۹ تا ۱۱ ماه 

صرفه‌جویی زمانی به‌همراه دارد .
ســخت‌افزار،  از  نرم‌افــــــزار  توســعه  جداســازی 
معماری الکترونیک متمرکز و مالکیت درون‌سازمانی 
کامــل  به‌روزرســانی  امـــــــکان  بــا  همــراه  نرم‌افــزار، 
محصــولات به‌صــورت شــبکه اینترنتی، رفع ســریع 
نواقــص و افــزودن ویژگی‌هــای تــازه پــس از عرضه 
را ممکــن کــرده و زمان توســعه پیش‌تولیــد را ۳ تا ۱۰ 

افول اقتصاد آلمان و ظهور اقتصاد چین در گذر زمان
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ماه کاهش داده اســت. ابزارســازی نیز با مدل‌سازی 
کارآمد و ساخت زودهنگام ابزارها )از جمله بهره‌گیری 
از ابزارهای نرم برای نمونه‌سازی( شتاب گرفته و به 

صرفه‌جویی ۱ تا ۴ ماه انجامیده است .
یکپارچگــی عمــودی زنجیره تامیــن در میان 
از  بســیاری  اســت؛  پررنــگ  چینــی  خودروســازان 
حلقه‌هــای کلیــدی ماننــد مونتاژ باتــری به‌صورت 
داخلــی انجــام می‌شــود و بــا حــذف چانه‌زنی‌هــا و 
هماهنگی‌هــای طولانــی با تأمین‌کننــدگان، ۳ تا ۴ 
مــاه صرفه‌جویی زمانی حاصل می‌گــردد . در عین 
حــال، تأمیــن قطعــات بــر همــکاری زودهنــگام و 
مشارکتی با تأمین‌کنندگان و مدیریت سخت‌گیرانه 
کیفیت استوار است تا احتمال بروز مشکل و تأخیر 
در پروژه‌هــا بــه حداقــل برســد .انضبــاط اجرایــی 
کمیــت ســاده بر  نیــز نقشــی تعیین‌کننــده دارد: حا
فرآینــد توســعه با حلقــه‌ای کوچــک از مدیــران که 
بــرای تصمیم‌گیری‌های ســریع به‌طور مکــرر دیدار 
می‌کننــد به‌همراه ســامانه‌های پیشــرفته مدیریت 
کــه وضعیــت  پــروژه مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی 
لحظه‌ای، هشدارهای ریسک و رهگیری پیشرفت 
را ارائــه می‌دهنــد، در مجمــوع ۱ تــا ۳ مــاه از زمــان 
توسعه این قسمت را می‌کاهد . با این همه، توسعه 
ســریع ریســک‌هایی تــازه می‌آفریند؛ خودروســازان 
قدیمــی معمــولاً چرخه عمــر ۷ تا ۱۰ ســاله دارند که 
فرصــت تثبیــت تولیــد و اصــاح زنجیــره تأمیــن را 
فراهــم می‌کنــد، امــا الگوی چیــن با انتظــار عرضه 
مدل‌هــای نو هر ۲ تا ۵ ســال چرخه عمــر را کوتاه و 
فشار عملیاتی را افزایش می‌دهد و اتکای بیشتری 
بــه بازاســتفاده قطعــات و چابکــی زنجیــره تأمیــن 

ایجاد می‌کند .
نــگاه متفــاوت بــه ایــن ارقــام نشــان می‌دهد 
رویکــرد چینــی هــا فراتــر از توســعه معمــول یــک 
بــا فرآینــدی ســیال و  محصــول اســت؛ چینی‌هــا 
پویــا، مدل‌های جدید را ســریع به دســت مشــتری 
مــی رســانند در حالیکــه فرآینــده تکمیــل نــرم افزار 
پــس از ورود بــه بازار نیز ادامــه می‌دهند، چنان‌که 

قابلیت‌های نرم‌افزاری خودرو به‌طور مستمر از راه 
به‌روزرســانی‌های OTA ارتقــا می‌یابــد حتی هنگام 
اســتفاده مصرف‌کننــدگان از خودرو. این جســارت 
مبتنــی بــر دقــت مهندســی و اعتمــاد بــه توســعه 
خودروهــای نرم‌افزارمحور اســت که امکان ارتقای 
عملکــرد و افــزودن ویژگی‌هــا را در سراســر چرخــه 
عمــر به‌صورت از راه‌دور فراهــم می‌کند، به‌ویژه در 

خودروهای برقی.
ســازگاری  غربــی،  خودروســازان  بــرای  البتــه 
بــا ایــن پارادایــم ســرعتی چیــن دشــوار امــا شــدنی 
و  محصــولات  ســبد  تمرکــز  و  ساده‌ســازی  اســت: 
قطعــات، ســرمایه‌گذاری هدفمنــد در فناوری‌های 
دیجیتال برای شتاب‌بخشــی به توســعه و آزمون، 
پیگیــری یکپارچگی عمــودی در صــورت امکان و 
آغــاز همــکاری بــا تأمین‌کننــدگان از ابتــدای پروژه 
ضــروری اســت . اســتفاده از قابلیتهــای هــوش در 
مدیریت پروژه مصنوعی و تقویت انضباط اجرایی 
باید به نرم اجرایی تبدیل شــود؛ اجرای هماهنگ 
ایــن اقدامــات می‌توانــد زمــان عرضــه بــه بــازار و 
هزینه‌های توســعه را به‌طور معنادار کاهش دهد و 
جایگاه رقابتی خودروسازان سنتی را در صنعتی که 

با سرعتی بی‌سابقه دگرگون می‌شود، حفظ کند .

افول سودآوری و فرسایش اعتماد مصرف کننده
گون با فشارهای  خودروســازان غربی در ابعاد گونا
شــدیدی بــر ســودآوری خــود دســت بــه گریباناند. 
کاهش درآمدها و تداوم اتکا به مدلهای کسب وکار 
ســخت افزارمحور، بر وخامت اوضاع افزوده است. 
برای نمونه، شرکت جگوار لندرور )JLR( پیشبینی 
خود برای حاشــیه ســود EBIT در ســال مالی ۲۰۲۶ 
را از ۱۰٪ بــه دامنــۀ ۵ تــا ۷ درصــد تنــزل داده اســت 
کــه بیانگر فشــردگی ســود در سرتاســر ایــن صنعت 
اســت. این شــرکت همچنین جریان نقــد آزاد خود 
را بــرای ســال مالــی ۲۰۲۶، نزدیــک بــه صفر بــرآورد 
میکنــد. حتی مدلهای تحولگرای جدید جگوار نیز 
نتوانســت نظــر بــازار را به اینــده این شــرکت جلب 
کنــد. طبق اســتراتژی جدید جگوار، این شــرکت با 
کنار گذاشتن مدل‌های بنزینی و توقف تولید بیشتر 
محصــولات قبلی خود، تصمیم گرفته به یک برند 
تمامــا برقــی و فوق‌لوکس تبدیل شــود؛ هدف این 
تحــول، رقابت مســتقیم با برندهایــی مانند بنتلی 
و پورشــه و جــذب نســل جدیــد مشــتریان جــوان و 
دوســت دار تکنولــوژی و محیط زیســت اســت، اما 
ایــن دگرگونی عمیق با خروج ۸۵ درصد مشــتریان 
کنش‌های متناقضی در بازار  سنتی همراه بوده و وا

ایجاد کرده است.

بازیگران تثبیت شــدهای چون اســتلانتیس، 
گــن، بــی _ ام _ و و و مرســدس _ بنــز،  فولکــس وا
همگــی با رونــد نگران کننده کاهــش درآمد مواجه 
اند، در حالی که رقبای چینی آنان مانند بی _ وای 
کســپنگ و لی اتو، رشــدهای چشمگیری را  _ دی، ا
گن نیز پیش بینی  تجربه میکنند. گروه فولکس وا
جریــان نقــدی خالــص بخــش خــودرو برای ســال 
۲۰۲۵ را از ۲ تــا ۵ میلیــارد یورو به ۱ تا ۳ میلیارد یورو 
کاهش داده اســت که از افول شــدید عملکرد مالی 
ایــن غــول صنعتــی حکایــت دارد. ایــن شــرکت به 
فشارهای فزایندهای از جمله افزایش هزینه های 
نیروی کار، ریسکهای تعرفهای و کاهش سودآوری 
میــان،  ایــن  در  اســت.  کــرده  اذعــان  چیــن  در 
خودروســازان ســنتی بــا انــدازه متوســط بــه دلیــل 
فقــدان مقیاس تولید و چابکــی لازم برای انطباق، 
آســیبپذیری بیشــتری دارند. قــدرت خرید مصرف 
و ســودآوری  رســیده  بــه ســطوح بحرانــی  کننــده 
نمایندگیهای فروش رو به کاهش است. داده های 
خ  صنعتی نیز نشان میدهند که علیرغم کاهش نر
بهره، چالش استطاعت پذیری خرید برای مصرف 
کننــدگان همچنان پابرجاســت. بازارهــای اروپای 
غربی در ژوئن ۲۰۲۵ با کاهش سالانه ۴.۴ درصدی 
در ثبــت خودرو مواجه شــدند و بــا فروش مجموعاً 
۱.۲۵ میلیون دســتگاه، سیگنال روشنی از تضعیف 

تقاضا ارسال کردند.

پیامدهای جنگ تجاری
علاوه بر فشــارهای داخلی، صنعت خودرو به یکی 
از محورهای اصلی تنشــهای ژئوپلیتیکی و تجاری 
بدل شــده اســت. پیچیدگی فزاینــده زنجیره های 
تأمین جهانی، به ویژه در مواجه با رژیمهای تعرفه 
ای متغیر، مشکلات را دوچندان کرده است. ایالات 
متحــده از ۲۰۲۵، تعرفــه هایی متعــددی بر واردات 
خــودرو وضــع کــرده اســت. ایــن تعرفــه هــا بر بــازار 
نامطمینی و ریســک ایجاد می کند. خودروســازان 
آلمانــی بــا پیش بینی هــای درآمــدی فاجعه باری 
کــی از آن اســت کــه در  روبــرو هســتند. تحلیلهــا حا
نتیجــۀ اعمــال تعرفــه ها، درآمــد مرســدس _ بنز از 
۹.۴ میلیارد یورو در سال ۲۰۲۴ به ۳ میلیارد یورو تا 
گن  پایان ۲۰۲۵ سقوط خواهد کرد. درآمد فولکس وا
نیز از ۷.۱ میلیارد یورو به ۳.۳ میلیارد یورو و درآمد 
بی _ ام _ و از ۴.۸ میلیارد یورو به ۴.۴ میلیارد یورو 

کاهش خواهد یافت. 
در ســطح جهانی، پیش بینی می شــود تولید 
خــودرو در ســال ۲۰۲۵ بــه میــزان ۱.۷٪ و در ســال 
۲۰۲۶ معــادل ۲.۱٪ منقبض شــود، زیــرا تعرفه های 

مقایسه زمان )ماه( لازم برای توسعه محصول
منبع: شرکت مشاوره‌ای مکنزی 2025
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آمریــکا زنجیره های تأمین منطقــه ای و جهانی را 
مختل میسازد. پیش بینی تولید خودرو برای ژاپن 
۵.۶ واحــد درصــد و بــرای کــره جنوبــی ۵.۳ واحــد 
درصــد در مقایســه بــا برآوردهای پایه مــارس ۲۰۲۵ 
کاهش یافته اســت. در چنین شــرایطی، دیجیتال 
ســازی زنجیــره تأمیــن و ارتقای چابکی ســازمانی، 
بــه امــری حیاتــی بــرای بقــا و راهبــری در محیــط 
ناهمــوار تجــارت جهانی بدل شــده اســت و پیاده 
کردن چنین سیســتمهای پیشرفته ای نیز زمان بر 
و هزینه بر اســت که امری ناخوشایند برای صورت 

حسابهای مالی این شرکتها می باشد.

سرمایه گذاری ناکافی در تحقیق و توسعه 
خودروســازان غربــی در ســال‌های اخیــر با کســری 
ســرمایه‌گذاری در حــوزه فنــاوری مواجــه بوده‌انــد 
و ناتوانــی در تأمیــن مالــی پروژه‌هــای بلندپروازانه 
تحقیق‌وتوســعه بــرای فناوری‌هــای آینــده، فشــار 
مضاعفــی بر آنــان وارد کرده اســت. هرچند بودجۀ 
کنــون  نرم‌افزارهــای داخــل خــودرو از ســال ۲۰۲۱ تا
حــدود ۵۰ درصــد افزایــش یافتــه و در ســال ۲۰۲۵ 
بــه ۳۸ میلیــارد دلار رســیده و پیش‌بینــی می‌شــود 
تــا ســال ۲۰۳۰ بــه ۵۹ میلیــارد دلار برســد، امــا ایــن 

سیســتم‌های  در  همچنــان  ســرمایه‌گذاری‌ها 
کنده متمرکز اســت و کمتر به ایجاد پلتفرم‌های  پرا

یکپارچه اختصاص یافته است.
در مقابـــل، خودروســـــازان چینــی رویکـــــردی 
منســـــجم‌تر و جدی‌تــــر در ســـرمایه‌گذاری‌هـــــای 
نمونــه،  بــرای  کرده‌انــد.  اتخــاذ  تحقیق‌وتوســعه 
هزینه‌های تحقیق‌وتوســعه شــرکت بی‌وای‌دی در 
ســه‌ماهه نخســت ســال ۲۰۲۵ حــدود ۱۴.۲ میلیــارد 
یــوان )معــادل نزدیــک بــه دو میلیــارد دلار( بود که 
حتــی از ســود خالص ۹.۱ میلیارد یوانی این شــرکت 
نیز فراتر رفت. بی‌وای‌دی با افزایش سرمایه‌گذاری 
در تحقیق‌وتوسعه و خروجی نوآوری، توانسته است 
از رقبای غربی خود هم در ثبت اختراعات و هم در 
رشــد درآمد پیشــی گیرد. این رویکرد بیانگر تعهدی 
نظام‌مند به توســعه فناورانه بلندمدت اســت که در 
تضــادی آشــکار با تمرکــز کوتاه‌مــدت خودروســازان 
غربی بر سودآوری قرار دارد. در حال حاضر، حاشیۀ 
ســود ناخالص چهار خودروساز بزرگ چین از سطح 
رقبای نامدار فراتر رفته اســت؛ به‌گونه‌ای که میزان 
آن برای بــی‌وای‌دی ۲۰.۷ درصد، برای جیلی ۱۵.۷ 
درصــد، بــرای گریــت‌وال ۱۷.۸ درصد و برای ســرس 

۲۷.۶ درصد گزارش شده است. 

از منظــر آینده‌نگری نیــز، خودروســازان برقی 
لــی‌اتــــو  بــی‌وای‌دی،  چینــــی پیشــگام هســــتند. 
مزیت‌هــای  به‌واســطۀ  صرفــا  نــه  ایکس‌پِنــگ  و 
معمــاری  بــر  تکیــه  بــا  عمدتـــــا  بلکــه  هزینــه‌ای، 
خودروهای نرم‌افزارمحور به پیشــتازی رسیده‌اند. 
برتــری اولیــه تســا در زمینــۀ نرم‌افــزار بــه تدریــج 
که بــی‌وای‌دی در ســال  کاهــش یافتــه اســت، چرا
گذشــته موفــق بــه ثبــت ۱۸۸۰ اختراع جدید شــده 
است؛ رقمی که رشدی بیش از ۱۱۳ درصدی نسبت 
به ســال ۲۰۲۳ نشــان می‌دهد و فاصله آن با رقبای 
غربی را بیشتر کرده است. شرکت ایکس‌پِنگ نیز با 
اتخــاذ راهبرد "محوریت هــوش مصنوعی" اولویت 
را بــر طراحــی رابــط کاربــری و توســعۀ قابلیت‌های 
رانندگــی خــودران قــرار داده اســت. ایــن رویکــرد 
ســبب شــد کــه نوآوری‌هایــی چــون فرمــان صوتی 
سناریومحور و ســامانه‌های پیشرفتۀ کمک‌راننده 
بســیار زودتــر از رقبــا عرضــه شــود. موفقیــت ایــن 
شــرکت در رتبه‌بندی‌های آینده نگــری، بازتابی از 
امتیــازات بالای به‌دســت‌آمده در عرصــۀ نوآوری و 
تحقیق‌وتوسعه است که از سرمایه‌گذاری منسجم 
در حــوزۀ رانندگی خودران ناشــی می‌شــود. در کنار 
ایــن مــوارد، لی‌اتــو نیــز الگویــی متمایــز در فرآینــد 
توســعه محصــول بــه نمایش گذاشــته اســت. این 
شرکت با عرضه سالانۀ شاسی‌بلندهای برقی مجهز 
به برد مسافتی افزوده، پیوسته بازخورد مشتریان و 
تازه‌تریــن فناوری‌ها را تقریباً در زمان واقعی جذب 
می‌کند و قادر اســت در مقاطــع جهش تقاضا برای 
خودروهای برقی، به‌ســرعت تولید را افزایش داده 
و مدل‌های اقتصادی‌تر را روانۀ بازار سازد. این امر 
بــه شــرکت اجازه داده اســت تــا در حالــی که برخی 
رقبای باســابقه هنوز درگیر طراحی مجدد خطوط 

تولید بودند، سهم بازار بیشتری کسب کند.
 در مجمــوع، ایــن روندهــا بــه روشــنی نشــان 
می‌دهــد کــه خودروســازان چینی بــا اولویت‌بندی 
بلندمــدت در تحقیق‌وتوســعه، نــوآوری فناورانه و 
بازآفرینــی ســازمانی، بــه تدریــج جایگاه پیشــتاز در 
صنعــت خودروی برقــی جهان را تثبیــت کرده‌اند؛ 
جریانــی که می‌توانــد ژئوپلیتیک صنعتــی و موازنه 
رقابتــی ایــن صنعــت را در ســطح جهانــی بــه نحو 
اساســی دگرگون سازد. و در مجموع تولیدکنندگان 
غربی از نبود سرمایه گذاری کافی در حوزه فناوری 
نسبت به چین رنج می برند و نکته کلیدی آن است 
کــه بســیاری از تولیدکنندگان چینی، بیش از ســود 
خالــص خود برای تحقیق وتوســعه هزینه میکنند 
که نشــان دهنده اولویت بخشــی اســتراتژیک آنان 
بــه پیشــرفت فناورانــه بــر ســودآوری آنی اســت. با 

20 برند خودروساز برتر جهان بر اساس ارزش بازار
Worldwide Mobility :منبع
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ایــن حال، بایــد توجه داشــت کــه رتبه‌بندی‌های 
موجــود بــرای ســنجش آمادگــی شــرکت‌ها در برابر 
فناوری‌هــای نوظهــور آینــده، ماهیتی مقایســه‌ای 
دارنــد و چنیــن رتبــه بنــدی نبایــد بــه عنــوان یک 

دانش قطعی تلقی شوند.

ذهنیت سنتی سخت افزارمحور
تولیدکننــدگان ســنتی غربی همچنــان درگیر غرور 
سازمانی ریشه دار با محوریت سخت افزار هستند. 
ایــن در حالــی اســت کــه موفقیــت در ایــن دوران، 
مســتلزم گــذاری قاطــع به ســمت معماریهــای نرم 
افزارمحــور و یکپارچــه دیجیتالــی اســت، چــرا کــه 
خودروهــا بــه طــور فزایندهــای بــه "رایانــه هایــی 
خ" تبدیــل میشــوند. خودروهــای نــرم  بــر روی چــر
افزارمحــور )SDV( یــک تغییر دگردیســی گســترده 
از   ٪۱۰ تنهــا  امــروزه  امــا  کننــد،  مــی  نمایندگــی  را 
از  بــه صــورت مســتقل  افزارهــای خودرویــی  نــرم 
ســخت افزار فروخته میشــوند که گویــای مقاومت 
گســترده ایــن صنعــت در برابــر معماریهای مــاژولار 
و بــاز اســت .پیشــرفت تولیدکننــدگان خودروهای 
برقــی چینی)همچــون بــی _ وای _ دی، لــی اتــو و 
کســپنگ( مدیــون رویکــرد "نــرم افــزار در اولویت"  ا
دارد؛ رویکــردی کــه امکان بــه روزرســانی از راه دور 
سیســتم  تمامــی  بــرای  را   )Over - The - Air(
هــای خــودرو فراهم میآورد. این شــرکتها توانســته 
اند بروزرســانی های فناورانه را در کمترین زمان به 
گرچه برای رســیدن به ســرعت  بــازار عرضه کنند. ا

ابتکاراتــی در صنعــت  ایــن حــوزه،  چینــی هــا در 
خودروســازی آلمــان، بــرای ایجــاد زیرســاختهای 
متن باز در حال اجراســت، اما این تلاشــها هنوز در 
مراحل اولیه قرار دارند و انتشــار اولین نسخه های 
کتبــر ۲۰۲5 هدف گذاری شــده اســت. در  آن بــرای ا
ایــن میان، خودروهــای مبتنی بر هوش مصنوعی 
)AI - defined Vehicles( بــه عنوان مرز رقابتی 
بعــدی در حال ظهور هســتند و این خودروســازان 
هــوش  مدلهــای  توســعه  در  کــه  هســتند  چینــی 
ک  مصنوعی محور با قابلیتهای پیشرفته فهم، ادرا
گیــری، رهبــری فــن آوری و محصــول  و تصمیــم 

جدید را در دست دارند.

 چهار بحران اصلی چین
گرچــه در قســمت قبــل بــه بحران‌هــای متنــوع  ا
پیشروی صنعت خودروی غرب اشاره شد، این به 
معنای آن نیست که صنعت خودروی چین بدون 
چالش است؛ این بخش نیز با چهار بحران عمده 

روبروست که عبارتند از:

کندی رشد اقتصاد کلان 
و محدودیت تقاضای داخلی

اقتصــاد چیــن در مســیر کندشــدن قــرار دارد و این 
روند بر خودروسازی نیز سایه انداخته است. پیش 
بینی میشــود رشــد تولید ناخالص داخلــی در ۲۰۲۵ 
بــه ۴.۶٪ کاهــش یابــد؛ همزمــان فشــارهای تــورم 
منفــی، مصرف را سســت کرده اســت. رشــد فروش 

خرده فروشــی در ژوئیه ۲۰۲۵ به ۳.۷٪ محدود شــد 
کــه پاییــن تریــن ســطح از دســامبر ۲۰۲۴ اســت و از 
فرســایش تقاضای خانوارها حکایت دارد. با وجود 
این پس زمینه نه چندان مســاعد، بــازار خودروی 
نشــان  آوری  تــاب  نیمــه نخســت ۲۰۲۵  در  چیــن 
داد: تولیــد ۱۲.۵٪ و فــروش ۱۱.۴٪ نســبت به ســال 
قبــل افزایش یافت. اســتمرار مشــوقهای دولتی )از 
جملــه حمایت از خودروهــای انرژی نو و طرحهای 
جایگزینی ناوگان فرســوده( همچون ضربه گیر در 
برابــر نوســانات بازار عمل کرده و بخشــی از ضعف 

کلان اقتصادی را جبران کرده است.

محدودیت‌های صادراتی 
شــکی نیســت کــه چینی هــا در عمل نشــان دادند 
کــه در تســخیر بــازار خــود موفــق بــوده انــد. قــدم 
بعدی تســخیر جهانی خواهد بود. ایا چین خواهد 
توانست که دنیا را مجاب کند به محصولات چینی 
روی بیاورنــد؟ ترجمــان ســلطه داخلی به موفقیت 
بین‌المللی دشــوار خواهد بــود. "اروپــا" دومین بازار 
بــزرگ خــودرو برقی جهان و بازتــر از ایالات متحده 
هــدف اصلــی صــادرات محصــولات چینــی اســت. 
نشانه‌های اولیه شامل فروش موفق ام‌جی تحت 
مالکیــت ســایک در بریتانیــا و اروپا با تکیــه بر برند 
آشــنا؛ ورود نئــو بــه نــروژ بــا ایســتگاه‌های تعویض 
باتــری؛ و گســترش ایکس‌پنــگ و بــی‌وای‌دی بــه 
نــروژ، هلنــد و آلمــان اســت. پیامــد ایــن تلاش‌هــا 
ســیمای آتــی چشــم‌انداز جهانــی خودروســازی را 
رقم خواهد زد. البته گسترش موانع تجاری، مسیر 
صــادرات خودروســازان چینی را تنگ کرده اســت. 
شتاب رشد صادرات در ۲۰۲۴ به وضوح کاسته شد: 
کتبــر ۲۰۲۴.  از ۷۴٪ در ۲۰۲۳ بــه ۲۶٪ در ژانویــه تــا ا
نشــانه هــای مــازاد عرضــه نیــز آشــکار اســت: انبار 
ج بــه حدود یک  خودروهــای فــروش نرفته در خار
ســال رســیده و به ویژه در اتحادیــه اروپا به ۲۸ ماه 
و در برزیل به ۲۲ ماه بالغ شــده اســت) نتیجه جلو 

انداختن ارسالهای پیش از افزایش تعرفه ها(. 
این عدم توازن نشــان میدهد رشــد صادرات از 
ظرفیــت جذب تقاضــای واقعی جلــو زده و پایداری 
آن محــل ســؤال اســت. پاســخ راهبــردی چینی ها، 
چرخــش از "صــادرات" بــه "تولیــد در مقصد" اســت. 
بــرآورد میشــود تــا ۲۰۲۷ ظرفیتــی معــادل ۱.۵ تــا ۲ 
میلیون دستگاه در کارخانه های برون مرزی افزوده 
شــود؛ بی _ وای _ دی نیز اعلام کرده هفت کارخانه 
تولیدی جدید در خارج احداث میکند. سایت‌های 
اندونــزی،  تایلنــد،  کشــورهای  شــامل  اعلام‌شــده 
کامبــوج، برزیــل، مجارســتان، ترکیــه و ازبکســتان 

رتبه‌بندی شرکت‌های خودروسازی بر اساس معیار آینده محوری
منبع: IMD اوت 2025



11

هستند و هر یک با هدف تقویت جایگاه بی _ وای 
_ دی در مناطقی چون جنوب‌شرقی آسیا، آمریکای 
لاتیــن و اروپا انتخاب شــده‌اند. کارخانــه کامبوج در 
ژوئیــه ۲۰۲۴ معرفی شــد و از تأسیســات این شــرکت 
در شــش کشــور دیگــر پشــتیبانی خواهــد کــرد. قــرار 
اســت برخــی از ایــن ســایت‌ها از ســال ۲۰۲۵ فعالیت 
خــود را آغاز کننــد و، به عنوان مثــال، کارخانه‌های 
مجارستان و ترکیه به ترتیب از سال ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ به 
بهره‌برداری خواهند رسید. این توسعه بین‌المللی به 
این شرکت کمک می‌کند تا از تعرفه‌های وضع‌شده 
بر خودروهای ســاخت چین اجتنــاب کند، ظرفیت 
تولیــد منطقــه‌ای خــود را افزایــش دهد و دسترســی 
بیشتری به بازارهای مهم خودروسازی جهان کسب 
نمایــد. این رویکــرد "جهانی _ محلی" عملاً ریســک 
تعرفــه های غربی بر محصولات چینی را دور میزند 
و ضمــن نزدیک شــدن به مشــتری، زمــان عرضه و 

هزینه های لجستیک را کاهش می‌دهد.

ضعف اعتماد برند در بازارهای بین المللی
با وجود رشــد حجم صادرات، چالش اصلی بیرون 
کــردن  متقاعــد  اســت:  "اعتمادســازی"  مرزهــا  از 
مشــتری غربــی دربــاره کیفیــت، ایمنــی و خدمات 
محصول چینی. هرچه فناوری خودرو برقی کالایی 
تــر میشــود، تمایــز برنــد و تجربــه مالکیــت تعییــن 
کننده تر خواهد بود. در اروپا، ســهم بازار برندهای 
چینی در نیمه نخست ۲۰۲۵ به ۵.۱٪ رسید)نزدیک 
دو برابــر ۲۰۲۴(امــا هنــوز هــم ســنگ رقبایی چون 
مرســدس بنــز نیســت. بــا ایــن همــه، نشــانه های 
پیشــروی دیــده میشــود. بــی _ وای _ دی در نیمه 
نخست ۲۰۲۵ با ثبت ۷۰,۵۰۰ دستگاه در اروپا )رشد 
۳۱۱ درصدی( پرچمدار شناسایی برند چینی بوده 
و مــدل "ســیل یــو"در ژوئــن ۲۰۲۵ همپــای فولکس 
گین اروپا  گــن تیگوان عنــوان پرفروش تریــن پلا وا
را کســب کرده اســت. در بخش پریمیوم نیز راهبرد 
ســرمایه گــذاری هدفمنــد موفق بوده اســت: مدل 
سرس با ورود به این قسمت از بازار به حاشیه سود 
ناخالــص ۲۷.۶۲٪ رســیده و اســپینگ بــا ۸,۳۳۸ 
ثبت در نیمه نخست ۲۰۲۵ موفق ترین برند چینی 
پریمیــوم در اروپــا لقــب گرفته اســت. آنچــه واضح 
اسیت برندسازی خارجی، برنامه ای بلندمدت می 
طلبد که از کیفیت پایدار و شبکه خدمات گرفته تا 

روایت سازی اقناع کننده.

درون‌فرسایی، سد برون‌افزایی 
)Involution as a Barrier to Evolution(

مقاله‌ای تحلیلی در سپتامبر ۲۰۲۵ در نیویورک‌تایمز، 

بــه واکاوی یکــی از نقــاط ضعــف کلیــدی در مســیر 
چیــن  خودروســازی  صنعــت  خیره‌کننــده  رشــد 
پرداختــه اســت. صنعــت خودروهــای برقــی چین، 
کــم بر توســعه این  نمــادی روشــن از تضادهــای حا
کشــور اســت؛ صنعتی که هم‌زمان تحسین‌برانگیز، 
نــوآور و درعین‌حــال پرریســک و شــتاب‌زده بــه نظر 
می‌رســد و بــه قطاری پرســرعت و بی‌مهار شــباهت 
دارد. ایــن پویایــی، حاصل ترکیبی از سیاســت‌های 
حمایتی دولت، وفور ســرمایه انســانی متخصص و 
رقابتی بی‌امان است که در کنار یکدیگر، فعال‌ترین 
زیست‌بوم خودروهای برقی جهان را شکل داده‌اند. 
یکی از ارکان این برتری، نیروی انسانی است؛ چین 
ســالانه ده برابــر ایــالات متحده مهنــدس مکانیک 
تربیت می‌کند و به دلیل مزیت هزینه، حقوق ماهانه 
یــک مهندس جوان در این کشــور کمتــر از ۳۰۰۰ دلار 
است، درحالی‌که هزینه زندگی در شهرهای صنعتی 
ماننــد شــنژن همچنــان پایین اســت؛ بــرای مثال، 
اجاره یک آپارتمان ۵۰ متری در نزدیکی کارخانه بی 
_ وای _ دی حــدود ۳۵۰ دلار در مــاه برآورد می‌شــود. 
شرکت‌های بزرگی مانند بی _ وای _ دی با استخدام 
حــدود ۱۲۰ هــزار مهندس، تقریباً معــادل کل نیروی 
کار جهانــی تســا، نــه تنها میلیون‌هــا خــودرو تولید 
می‌کننــد، بلکه بر زنجیره ارزش کلیــدی، از باتری تا 

نیمه‌هادی‌ها، نیز تسلط یافته‌اند. 
ولــی در پـــــس ایــن پویایـــــی، چالـــــش‌هایی 
چــون مــازاد ظرفیت، اتکای ســاختاری به بدهی و 
جنگ‌های قیمتی، ســایه‌ای سنگین بر آینده این 
صنعــت انداخته‌انــد. مفهوم کلمه چینــی نیجوان 
)Involution( یا رقابت درون‌فرســا، در سال‌های 
اخیــر به یکی از دغدغه‌های اصلی مقامات چینی 
بدل شده است. این پدیده شرکت‌ها را وادار می‌کند 
تــا بی‌وقفــه تولیــد را افزایــش داده و تخفیف‌هــا را 
گســترش دهند، بی‌آنکــه ارزش اقتصادی پایداری 
خلــق شــود. ایــن رویکــرد کــه بــه بــاور بیــل روســو، 
مدیرعامــل "اتوموبیلیتــی در شــانگهای"، "رقابــت 
برای ســلطه اســت، نــه ســودآوری"، شــرکت‌ها را با 
شــکنندگی مالــی گســترده‌ای روبــه‌رو کرده اســت. 
به‌عنــوان نمونه، ســود شــرکت بــی _ وای _ دی در 
بهــار ۲۰۲۵ نســبت بــه ســال قبــل حــدود یک‌ســوم 
کاهــش یافــت و تســا نیــز بــرای حفــظ ســهم خود 
گزیــر بــه کاهــش قیمــت مــدل ۳  از بــازار چیــن، نا
شــد. این فشــار به کل زنجیره تأمین تســری یافته 
تأخیــر در دریافــت  بــا  تأمین‌کننــدگان قطعــات  و 
مطالبات و نمایندگی‌ها با انباشت خودرو و فروش 

زیر قیمت تمام‌شده مواجه شده‌اند.
از مرزهــای  پیامدهــای ایــن مــازاد ظرفیــت، 

داخلــی چیــن فراتــر رفته و بــه چالشــی ژئوپلیتیک 
بدل شده اســت. در حال حاضر، حدود یک‌پنجم 
تولیــد خودروهای برقی چین صادر می‌شــود و این 
الگو، که فناوری پیشرفته را با قیمت‌های تهاجمی 
ترکیــب می‌کنــد، جایــگاه خودروســازان اروپایــی و 
کنش‌ها نیز  آســیایی را بــه خطر انداختــه اســت. وا
شــدید بوده و به اعمال تعرفه‌های جدید از ســوی 
دربــاره  بین‌المللــی  مباحــث  شــکل‌گیری  و  اروپــا 
"رقابــت ناعادلانــه" منجــر شــده اســت. هم‌زمــان، 
چالش‌هــای ســاختاری در داخل نیــز پیچیدگی‌ها 
خودروســازی  غول‌هــای  کرده‌انــد.  دوچنــدان  را 
کــه در حــوزه  دولتــی ماننــد FAW و دانگ‌فنــگ، 
موتورهــای احتراقــی قدرتمنــد بودنــد، در گــذار به 
خودروهــای برقی ســهمی ناچیــز دارنــد و مدیریت 
تعطیلــی  از  ناشــی  بیــکاری  اجتماعــی  تبعــات 
کارخانه‌های سنتی، برای پکن به معضلی سنگین 
تبدیل شــده اســت. بر اســاس پیش‌بینی مؤسسه 
AlixPartners، از میــان ۱۲۹ برنــد فعــال در بــازار 
چیــن، تنهــا ۱۵ برند تا ســال ۲۰۳۰ تــوان بقا خواهند 

داشت.
در نهایت، سرنوشت صنعت خودروهای برقی 
چین به توانایی این کشور در برقراری تعادل میان 
"نــوآوری فناورانــه" و "انضبــاط صنعتــی" وابســته 
گر این تــوازن ایجاد شــود، چیــن می‌تواند  اســت. ا
الگویــی نویــن بــرای جهانی‌ســازی صنعــت برق و 
گــر چرخــه معیوب  توســعه پایــدار ارائــه دهــد. امــا ا
مازاد تولید و رقابت مخرب مهار نشــود، نتیجه‌ای 
جــز بحران‌هــای مالــی، انباشــت بدهــی و تشــدید 
تنش‌هــای بین‌المللــی نخواهــد داشــت. بــه بیان 
خــودروی  صنعــت   )Evolution( تکامــل  دیگــر، 
چیــن پیوســته در معــرض تهدیــد درون‌فرســایی 
سرنوشت‌ســاز  جدالــی  دارد؛  قــرار   )Involution(
کــه نه فقط آینده این صنعت، بلکــه موازنه قدرت 
صنعتــی جهــان در دهه‌هــای پیــش‌رو را تعییــن 

خواهد کرد.

 خدمات خودرویی گوگل 
و راهبردهای پذیرش میان خودروسازان

 Android( سیـــستم‌عامـــــل اندرویـــــد اتومـــوتـــــیو
Automotive OS( در حــال حاضــر، بــه شــکل 
قابــل توجهــی در ســطح جهانی در حال گســترش 
است، به طوری که تقریباً همه خودروسازان بزرگ 
جهان )به جز چند برند فوق لوکس و شــرکت‌های 
تخصصــی خودروهای برقــی( آن را در برنامه‌های 
فعلــی یا آینــده خود دارنــد. مجموع خودروســازانی 
کــه از این پلتفــرم حمایت می‌کنند، بیــش از نیمی 
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از فــروش ســالانه خودروهــای ســواری را در سراســر 
جهــان شــامل می‌شــود و برآوردهــا نشــان می‌دهد 
تعــداد نصب‌هــای ســالانه سیســتم‌عامل اندرویــد 
اتوموتیــو ممکــن اســت تــا پایــان ســال ۲۰۲۵ از ۲۰ 
میلیون دستگاه فراتر رود؛ این پیش‌بینی بر اساس 
حجم تولید فعلی و برنامه‌های اعلام شــده اســت. 
این مهاجرت سریع که شرکت‌های بزرگ و ممتاز را 
در بر می‌گیرد، به احتمال زیاد اندروید را به برترین 
نرم‌افــزار ارتباطــات و ســرگرمی خودروهــا در جهان 
تبدیل می‌کند، هرچند همچنان برخی استثناهای 
منطقه‌ای به‌ویژه در چین و میان برندهای لوکس 

تثبیت‌شده وجود خواهد داشت. 
 Google( گـــوگـــــل  خـــودرویــــی  خــــدمـــــات 
Automotive Services( بــه طــور فزاینــده‌ای 
در راهبردهـــــای کابـــــین دیجیتــــــال شــرکت‌های 
خودورســاز ادغام می‌شــود و این امــر هم وضعیت 
فعلــی پیاده‌ســازی و هــم تعهــدات آتــی را نشــان 
می‌دهد. با این حال، برخی برندهای لوکس سنتی 
مانند مرسدس بنز، تویوتا، لکسوس، تسلا، استون 
مارتیــن، جگــوار و لنــدرور همچنــان از ایــن پلتفرم 
راه‌حل‌هــای  خودروســازان  ایــن  کرده‌انــد.  پرهیــز 

اختصاصی سرگرمی _ اطلاعاتی را ترجیح می‌دهند 
کوسیســتم خــود داشــته و  تــا کنتــرل بیشــتری بــر ا
هویــت برندشــان را متمایز نگــه دارنــد. در مقابل، 
شــرکت‌های بزرگ‌تر مانند پورشــه، هیونــدای، کیا 
و جنســیس قصد دارند اندروید اتوموتیو و خدمات 
گــوگل را ادغــام کننــد؛ بــا ایــن حــال، تولیــد انبــوه 
خودروهایــی با این پلتفرم هنــوز به طور کامل آغاز 

نشده است.
بخشی قابل توجه از خودروسازان چون ولوو، 
پولســتار، جنــرال موتــورز، رنو، نیســان، اینفینیتی، 
کــورا، خودروهایــی را بــا  فــورد، هونــدا، لینکلــن و آ
سیســتم‌عامل اندرویــد اتوموتیــو و مجموعه کامل 
برنامه‌هــای گــوگل بــه بــازار عرضــه کرده‌انــد. این 
بــرای  جدیــدی  اســتانداردهای  پیاده‌ســازی‌ها، 
تجربــه کاربری روان و مشــابه تلفن‌های هوشــمند 
در خودروهــا ایجــاد کرده‌انــد. ســایر خودروســازان 
گــن، آئودی، داچیا، اســتلانتیس،  مانند فولکس‌وا
از  نســخه‌هایی  ریویــان  و  لوســید  مینــی،  ب‌ام‌و، 
اندروید اتوموتیو را بدون سرویس‌های اختصاصی 
گوگل به کار گرفته‌اند، اغلب برای ســازگاری بیشتر 
بــا بــازار چین یــا ایجــاد تمایــز رقابتی. ایــن برندها 

دســتیارهای  اختصاصــی،  برنامــه  فروشــگاه‌های 
دیجیتــال اختصاصی یــا راهکارهــای میان‌افزاری 
ویــژه خود را ترجیح می‌دهنــد. البته چین به دلیل 
محدودیت‌هــای نظارتــی، بســتر اجــرا را به نحوی 
متفاوت و با شخصی‌سازی سنگین به کار می‌گیرد 
و اصــولاً خدمــات گــوگل را شــامل نمی‌شــود. ایــن 
موضــوع باعث تفاوت چشــمگیر میان محصولات 
نرم‌افــزاری برای بــازار چین و بازارهــای بین‌المللی 
شده و خودروسازان را وادار به بومی‌سازی گسترده 

کوسیستم‌های دیجیتال خود می‌کند. ا
بایــد دقت داشــت که انتخاب سیســتم‌عامل 
تأثیــر  آینــده،  هوشــمند  خودروهــای  در  مناســب 
مســتقیم بــر امنیــت ســایبری و حفاظــت داده‌هــا 
دارد. سیستم‌های اختصاصی امکان کنترل دقیق 
کوسیستم  به‌روزرسانی، سطح دسترسی، و توسعه ا
را بــرای خودروســاز فراهــم می‌کنند و ریســک‌های 
نفوذهــای  و  مخــرب  نرم‌افزارهــای  بــا  مرتبــط 
گرچه ممکن اســت  غیرمجــاز را کاهش می‌دهند؛ ا
تنــوع خدمــات و نــوآوری محدود شــود. در مقابل، 
پلتفرم‌هــای متن‌باز و مبتنی بر شــرکت‌های ثالث، 
انعطاف‌پذیری و توسعه ســریع‌تری ارائه می‌دهند 
امــا خــودرو را در برابــر آســیب‌پذیری‌های رایــج و 
مدیریــت نامنظــم اصلاحــات امنیتــی و همچنین 
بیشــتر  غیرمجــاز  برنامه‌هــای  از  ناشــی  خطــرات 
نهایــت،  در  می‌دهنــد.  قــرار  تهدیــد  معــرض  در 
را  خــودرو  دیجیتــال  زیرســاخت  سیســتم‌عامل، 
امــکان  صحیــح،  انتخــاب  بــر  و  می‌دهــد  شــکل 
احــراز  و  قــوی  رمزگــذاری  امــن،  به‌روزرســانی‌های 
هویت مؤثر را فراهم می‌کند؛ در حالی که انتخاب یا 
کندگی  مدیریت نامناسب ممکن است منجر به پرا
کوسیستم شود  نرم‌افزار، نشت داده‌ها و بی‌ثباتی ا
و اعتبار خودروســاز و امنیت کاربران را به مخاطره 

بیاندازد.

 خودروسازی آینده 
در دستان صنعت نرم افزار و الکترونیک

در دهــه اخیــر، صنعــت خودروســازی جهانــی بــا 
چالشــی دوگانــه در حــوزه نرم‌افــزار و الکترونیــک 
مواجه شــده است؛ حوزه‌ای که هم فرصت طلایی 
بــرای نــوآوری و رشــد آینده به شــمار مــی‌رود و هم 
کابوســی مالی برای بسیاری از بازیگران سنتی این 
صنعــت. هرچنــد ســهم درآمــدی بخــش نرم‌افــزار 
در حــال حاضر نســبتاً کوچک اســت، امــا نقش آن 
در آینــده صنعت غیــر قابل انکار اســت. به عنوان 
نمونــه، بــازار جهانی نرم‌افــزار رانندگی خــودران در 
ســال ۲۰۲۳ حــدود ۱.۷۴ میلیارد دلار برآورد شــده و 

کثر برندها بجز چین( نفوذ شرکت گوگل در نرم افزارهای خودروسازی )ا
منبع: فلیس فورتینو
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خ رشد سالانه  پیش‌بینی می‌شــود تا سال ۲۰۳۰ با نر
۱۳.۶ درصــد افزایش یابد. همچنین انتظار می‌رود 
خ  بــازار خودروهــای خــودران تــا ســال ۲۰۳۴ بــا نــر
ســالانه ۳۶.۳ درصــد رشــد کند. بازار سیســتم‌های 
اطلاعــات و ســرگرمی خــودرو نیــز تــا ســال ۲۰۳۰ بــا 
خ رشــد ســالانه ۹.۸ درصــد پیش خواهــد رفت.  نــر
در همین راســتا، ارزش بــازار خودروهای خودران و 
متصل در ســال ۲۰۲۴ به ۸۰.۸۷ میلیارد دلار رسیده 
و پیش‌بینی می‌شــود تا ســال ۲۰۳۲ با رشــد ســالانه 

۱۹.۲ درصدی به ۳۸۶ میلیارد دلار برسد. 
تحــولات نــرم افــزاری، صنعــت خــودرو را وارد 
پارادوکسی پرمخاطره کرده است؛ جایی که نرم‌افزار 
بــه موتور اصلی نــوآوری و کلید ارتباط با مشــتریان 
بدل شــده، امــا بازگشــت مالی ســرمایه‌گذاری‌های 
ســنگین در ایــن حــوزه بــرای اغلــب خودروســازان 
یــا ناچیز اســت یــا حتــی منفــی. شــرکت‌ها ناچارند 
بین دو مســیر دشــوار یکی را انتخاب کنند: یا باید 
ســرمایه‌گذاری هنگفتی در توســعه نرم‌افــزار انجام 
دهنــد و ریســک فشــار مالــی را بپذیرنــد، یــا از ایــن 
روند عقب بمانند و شاهد افول جایگاه و برند خود 
باشــند. امــروزه نرم‌افزار دیگر یــک حوزه تخصصی 
یا حاشــیه‌ای نیست، بلکه به ســتون اصلی رقابت 
خودروهای مدرن تبدیل شــده است. این فناوری 
کنــون کنترل بخش‌هــای حیاتی خــودرو از جمله  ا
ســامانه‌های پیشــرفته کمک‌راننده، سیستم‌های 
سرگرمی، به‌روزرسانی‌های بی‌سیم و یکپارچگی با 

کوسیستم دیجیتال را در دست دارد.  ا
مشتریان امروزی انتظار دارند خودروهایشان 
هــر  و  باشــد  دیجیتال‌شــان  زندگــی  از  امتــدادی 
خودروسازی که از این روند عقب بماند، به سرعت 
از صحنــه رقابت حذف خواهد شــد. با وجود رشــد 
سریع بازار، واقعیت‌های مالی چندان امیدوارکننده 

کثر خودروسازان و تأمین‌کنندگان هنوز از  نیست. ا
نرم‌افــزار ســودی بــه دســت نمی‌آورنــد و بر اســاس 
در   McKinsey و   CLEPA مشــترک  نظرســنجی 
ســال ۲۰۲۴، ۳۸ درصــد از تأمین‌کننــدگان اروپایــی 
خــودرو )از جملــه فعــالان حــوزه نرم‌افــزار( انتظــار 
دارند یا در نقطه سر به سر فعالیت کنند یا زیان‌ده 
باشــند. بــه طــور جهانــی، حاشــیه ســود عملیاتــی 
و  یافتــه  کاهــش  بــه ۴.۷ درصــد  تأمین‌کننــدگان 
بسیاری از شرکت‌ها، به ویژه در اروپا و کره جنوبی، 
با زیان مواجه‌اند. دلیل این وضعیت روشن است: 
توســعه، اعتبارســنجی و نگهداری نرم‌افزار خودرو 
بســیار پرهزینــه اســت. هزینــه نرم‌افــزار هــر خودرو 
بیــن ۱۰۰۰ تــا ۳۰۰۰ دلار بــرآورد می‌شــود و راه انــدازی 
این پروژه‌های پیشــرفته بســیار پر هزینه هستند. 
این ســرمایه‌گذاری‌ها برای پاسخگویی به الزامات 
نظارتی، امنیت سایبری و انتظارات مصرف‌کننده 
ضروری‌اند، اما بازگشــت ســرمایه به کندی محقق 

می‌شود. 
کی و فعال‌سازی قابلیت‌ها که  مدل‌های اشترا
آینده درآمدزایی نرم‌افزار خودرو قلمداد می‌شــوند، 
هنوز در مراحل ابتدایی‌اند و درآمد حاصل از آن‌ها 
پاســخگوی هزینه‌های هنگفت اولیه نیست. این 
وضعیت خودروسازان را با شمشیری دو لبه روبه‌رو 
ســاخته اســت؛ از یک ســو، عدم ســرمایه‌گذاری در 
نرم‌افــزار بــه معنــای تولیــد خودروهایــی اســت که 
بــه ســرعت منســوخ می‌شــوند و کاهــش فــروش و 
تضعیــف برنــد را بــه دنبــال دارنــد. از ســوی دیگر، 
صــرف هزینه‌هــای ســنگین بــرای توســعه نرم‌افزار 
بــدون مســیر روشــن و فــوری بــه ســودآوری، حتی 
مالــی مواجــه  بحــران  بــا  را  بزرگ‌تریــن شــرکت‌ها 
می‌کند. به عنوان نمونه، بخش برقی شرکت فورد 
در سال ۲۰۲۴ زیانی معادل ۵.۱ میلیارد دلار گزارش 

داد و اســتلانتیس نیز در همان ســال بــا کاهش ۷۰ 
درصدی سود خالص روبه‌رو شد. 

 از نرم‌افزارمحوری تا هوش‌مصنوعی‌محوری
دگرگونی راهبردی خودروسازان

تحلیلهای اخیر در رسانه های بین الملل کنجکاوی 
فــن آورانه خاصی را مطرح کرده‌ اســت: آیــا زمان آن 
رســیده اســت که راهبرد پیشــگامی صنعــت خودرو 
از"نرم‌افزارمحــوری" بــه "هوش‌مصنوعی‌محــوری" 
تغییــر داد؟ به عبــارت دقیق‌تر، آیا تمرکــز ارزیابی‌ها 
بایــد از توانایی تفکیک ســخت‌افزار و نرم‌افزار فراتر 
رفتــه و بــر قابلیت‌هــای مبتنی بر هــوش مصنوعی 
کانــون  در  کــه  اینجاســت  نکتــه  شــود؟  متمرکــز 
راهبــرد بســیاری از خودروســازان، تفکیک لایه‌های 
کــه  ســخت‌افزار و نرم‌افــزار قــرار دارد. ایــن رویکــرد 
الکترونیکــی  و  برقــی  معماری‌هــای  پیشــرفت  بــا 
ممکن شده، توسعه شــتابان نرم‌افزار و ارائه مستمر 
قابلیت‌های جدید را تسهیل می‌کند. در این زمینه، 
شــرکت‌هایی چون تســا و پیشــگامان چینی مانند 
نئــو، ایکس‌پنــگ و شــیائومی با تثبیــت توانمندی 
خــود در معمــاری یکپارچه و به‌روزرســانی از راه دور، 
پیشــتازی خــود را به اثبــات رســانده‌اند. اگرچه این 
آمادگــی  و  فنــاوری  رتبه‌بندی‌هــای  در  شــرکت‌ها 
سازمانی امتیازات مطلوبی کسب می‌کنند، پیشتازی 
در حــوزه خــودروی نرم‌افزارمحور مصونیت تجاری 
ایجــاد نکــرده و همگی برای رســیدن به ســودآوری 

پایدار با فشار زمانی مواجه هستند.
در آغاز مسیر پرچالش هوشمندسازی، تفکیک 
"نرم‌افزارمحــوری" از "هوش‌مصنوعی‌محــوری" نــه 
تنهــا کمکی بــه تدویــن راهبردهای مؤثــر نمی‌کند، 
بلکه حتی ممکن اســت به گسست راهبردی منجر 
شــود. در واقع، هوش مصنوعی ادامه طبیعی و گام 
تکاملی نرم‌افزارمحوری اســت که لایه‌ای هوشــمند 
بــر زیرســاخت موجــود می‌افزاید. غایــت این تحول 
آن اســت کــه هــوش مصنوعــی بــه پیشــران اصلــی 
جابجایی آینده بهینه و پایدار کلان شــهرها تبدیل 
شــده و مــرز میــان محصــول و خدمــت را از میــان 
بردارد. نقش هوش مصنوعی فراتر از سیســتم‌های 
کمک‌راننــده پیشــرفته اســت و حوزه‌هایــی چــون 
بهینه‌ســازی تولیــد، مدیریــت پیشــگیرانه قطعات 
کاهــش مصــرف ســوخت را نیــز در بــر می‌گیــرد.  و 
شرکت‌هایی مانند تســا خود را تنها یک خودروساز 
نمی‌دانند و با تمرکز بر فناوری رانندگی خودران، در 
حال انعکاس جلوه ای پیشگامتر مانند یک شرکت 
هــوش مصنوعــی و رباتیــک هســتند. بااین‌حــال، 
گــذار بــه ایــن پارادایــم جدیــد بــرای خودروســازان 

مقایسه شرکتهای نوظهور چینی و خودروسازان سنتی غربی
منبع: IMD اوت 2025

سازندگان خودروهای برقی چینی خودروسازان سنتی غربیجنبه
)Li Auto ًمثــلا(

۱۸-۳۶ ماه۵-۷ سالچرخه تولید مدل جدید

ماتریسی، شبیه استارتاپ، چابکسلسله‌مراتبی، کندسبک سازمانی

خ بروزرسانی محصول سالانه، با به‌روزرسانی‌های OTA مکرربروزرسانی عمده هر ۳-۵ سالنر

سریعا لحاظ می‌شودکند، اغلب با تأخیرچرخه بازخورد مشتری

کنش به بازار افزایش سریع تولید کندت، نیازمند تغییر ابزاروا
و عرضه مدل‌های جدید
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ســنتی چالش‌برانگیــز اســت. تجربــه نشــان داده 
اســت که تفکیک فعالیت‌ها به واحدهای "ســنتی" 
و "نرم‌افزارمحــور" بــدون تحــول عمیــق عملیاتی و 
فرهنگــی، بــه نتایج مطلــوب منجر نمی‌شــود. این 
شــکاف به‌ویژه در میــان برخی خودروســازان ژاپنی 
ماننــد تویوتــا، هوندا و نیســان مشــهودتر اســت که 
فشار رقابتی فزاینده‌ای را از منظر نوآوری دیجیتال 
تجربــه می‌کننــد. بــا ایــن وجــود، ایــن شــرکت‌ها در 
تلاش برای جبران عقب‌ماندگی خود هستند؛ برای 
مثال، تویوتا برای توسعه فناوری رانندگی هوشمند 
بــا شــرکت‌هایی ماننــد هــواوی همــکاری می‌کنــد. 
پرســش کلیــدی دیگــری در اینجا مطرح اســت که 
آیــا راهبردهای مبتنی بــر "نرم‌افزارمحوری" تا ســال 
2030 برای جبران عقب‌ماندگی این شــرکت‌ها کافی 

خواهد بود.
بــه هوش‌مصنوعــی‌  از نرم‌افزارمحــوری  گــذار 
محــوری در نهایــت یــک "امتــداد منطقی" اســت و 
نه "جایگزینــی یک‌بــاره". معماری‌هــای نرم‌افزاری 
می‌کننــد  فراهــم  را  لازم  زیرســاخت  مقیاس‌پذیــر، 
بــا غنی‌ســازی چرخــه داده _  و هــوش مصنوعــی 
مــدل _ محصــول، مزیــت رقابتــی پایــدار می‌آفریند. 
نکتــه حائــز اهمیــت آن اســت کــه موفقیــت نهایی 
ایــن تحــولات تنهــا بــه محصول )خــودرو( وابســته 
اکوسیســتم  بــا  آن  یکپارچگــی  بــه  بلکــه  نیســت، 
تکامــل  شــتاب  و  آینــده  در  هوشــمند  شــهرهای 
آن‌هــا نیز بســتگی دارد. بر این مبنــا، اولویت اصلی 
استراتژیستها در صنعت خودروسازی باید بازطراحی 
ســازمانی، اســتقرار حکمرانــی داده و توانمندســازی 
تیم‌های میان‌رشــته‌ای باشــد. در غیر این صورت، 
بــه  »نرم‌افزارمحــوری«  از  حاصــل  دســتاوردهای 
یــک مزیــت ناپایــدار و به‌آســانی قابــل تقلیــد تنــزل 
خواهــد یافــت. در این چارچوب، پرســش راهبردی 
روشــن اســت: آیــا خودروســازان ســنتی می‌توانند با 
بازمهندســی مؤثر با این دگرگونی پارادایمی همســاز 
شــوند یا باید در کنار ســاختار موجود، ســازمان‌های 
چابک موازی مستقر کنند؟ جواب برای سازمانهای 
مختلــف متفــاوت اســت ولــی نتیجــه مســیر واحــد 
اســت: رهبری واقعی فنــاوری زمانی رخ می‌دهد که 
فرهنگ، سرمایه انسانی، فرایندها و ابزارها یکپارچه 

و اولویت‌محور بازطراحی شوند.

 روندها و پیامدهای ژئواقتصادی 
صنعت خودروی چین

هیــچ کشــوری به‌انــدازه‌ی چیــن نتوانســته اســت 
صنعــت خودروی خــود را این‌چنین دگرگون ســازد 
و هم‌زمــان، تأثیــری چنیــن عمیق بــر این صنعت 

در مقیــاس جهانی بگذارد. واقعیت انکارناپذیر آن 
است که معماری صنعت خودروسازی جهان دیگر 
در مرحلــه‌ی گذار نیســت، بلکه به نظمــی نوین و 
پایــدار دســت یافته اســت. از دیــدگاه یک تحلیلگر 
صنعتــی، تحــولات چیــن را می‌تــوان از دو منظــر 
نگریســت: از یک ســو، صعود شــتابان این کشــور، 
نشانه‌ای آشــکار از افول قدرت‌های تاریخی غرب 
در صنعــت خودروســازی اســت و از ســوی دیگــر، 
می‌تــوان ایــن پدیــده را از دریچــه‌ی چالش‌هایــی 
همچون نوپا بودن و ضعف‌های ساختاری صنعت 
چین برای تسخیر بازارهای جهانی، ظرفیت مازاد 
تولیــد و محدودیت‌هــای فزاینــده بــرای ورود بــه 

بازارهای پیشرفته‌ی غربی، مورد بررسی قرار داد.
چــون  بــود  تاریخ‌ســاز  لحظــه‌ای   ۲۰۲۵ ســال 
فــروش خودروهــای انــرژی نــو هوشــمند در چیــن 
برای نخســتین بار از خودروهای درون‌سوز پیشی 
گرفت. این رویداد نه‌تنها نقطه‌ی عطفی ملی این 
کشور، بلکه آغازی بر عصری تازه در رقابت جهانی 
صنعت خودرو به شــمار می‌آیــد. با آنکه چین هنوز 
چالش‌های بزرگی بر سر راه سلطه کامل خود دارد، 
پرســش اصلــی دیگــر ایــن اســت کــه کــدام قــدرت 
می‌توانــد پیشــروی ایــن غــول صنعتــی را متوقــف 
کــی از آن اســت کــه نــه ایــالات  کنــد؟ نشــانه‌ها حا
متحــده و نه اروپــا، به تنهایی تــوان بازدارندگی در 
برابر این شــتاب چینی را ندارند. و شاید هم از نظر 
اقتصــاد _ صنعتــی مانع گذاری بیــش از حد مقابل 
چیــن، غیــر منطقی باشــد.‌ آینــده‌ی خودروســازی 
برقی و هوشمند در پکن و شانگهای رقم می‌خورد؛ 
جایــی کــه نــوآوری زاده می‌شــود و مســیر صادرات 

جهانی هدایت می‌گردد. 
تردیــدی باقــی نیســت کــه بازگشــت کامل به 
موتورهای درون‌سوز دیگر نه از منظر فناوری و نه 
از لحــاظ اقتصــادی قابل تصور نیســت. هم‌زمان، 
اقتصادهای ثروتمند غربی نیز تمایلی به گشــودن 
بی‌قید و شــرط بازارهای خود به محصولات چینی 
دیگــر نشــان نمی‌دهند. نقطــه‌ی عطــف فناورانه 
در خودروســازی پشــت ســر گذاشــته شــده اســت و 
چین امروز در حال تثبیت نوعی برتری ســاختاری 
گزیر واداشــته اســت.  کنش نا اســت که رقبا را به وا
ایــالات  و  آلمــان  ژاپــن،  چــون  کشــورهایی  البتــه 
گذار نخواهند داد؛ آن‌ها  متحده یکباره میدان را وا
همچنــان توان و تجربه‌ای ارزشــمند در این حوزه 
دارند، اما شــاید دیگر نه در مقیاس و سرعت چین 
بــرای "آینــده". بایــد پذیرفــت که بیــش از هر زمان 
ک چین  دیگر، خطــوط آینده‌ی این صنعت در خا
ترسیم می‌شود: نوآوری‌های بنیادی در آنجا شکل 

می‌گیرنــد، مقیاس تولید بی‌ســابقه در آنجا محقق 
می‌شود، و استراتژی‌های صادراتی نیز از همان‌جا 
و  سیاســت‌گذاران  بــرای  می‌شــوند.  ســازماندهی 
رؤســای صنایــع جهانــی، اولویت فــوری چیزی جز 
بازآرایــی راهبــردی نیســت؛ هرگونــه تأخیــر، فقــط 

کنش مؤثر را تنگ‌تر می‌کند. میدان وا
از  دوره‌ای  بــه  چیــن  خودروســازی  صنعــت 
تنش‌های ساختاری گام نهاده است که مشخصه 
اصلــی آن، مــازاد ظرفیــت تولیــد و رقابــت قیمتــی 
فرسایشــی اســت. بــا کاهش حاشــیه ســود بــه بازه 
نگران‌کننده ۰.۱ تا ۴.۲ درصد، خودروســازان چینی 
گزیــر شــده‌اند تــا بــرای کســب بازدهــی مطلوب،  نا
بــه بازارهــای خارجــی روی آورنــد. این فشــار برای 
پیموده‌شــده  مســیر  یــادآور  برون‌مــرزی،  توســعه 
توســط شــرکت‌های ژاپنــی و کــره‌ای در دهه‌هــای 
گذشــته اســت؛ با این تفــاوت کلیدی که گســترش 
چیــن نه یــک انتخــاب راهبردی، بلکه یــک اجبار 
ناشــی از اشــباع بــازار داخلی اســت. در ایــن میان، 
بومی‌ســازی تولید در اروپــا، برزیل و دیگر بازارهای 
کلیــدی به راهبرد محوری این شــرکت‌ها برای دور 
زدن تعرفه‌هــا و موانــع تجاری بدل شــده و آن‌ها را 
مســتقیماً در اقتصادهــای میزبــان ادغــام می‌کند. 
بااین‌حــال، تــاش بــرای تثبیــت جایــگاه جهانــی 
کنــون با موفقیت محــدودی همراه بوده اســت.  تا
پروژه‌هــای خارجی شــکننده ظاهر شــده‌اند و تنها 
کوچکــی از آن‌هــا بــه ســرانجام می‌رســد،  بخــش 
از  نیمــی  بــه  نزدیــک  درحالی‌کــه در خــود چیــن، 
ح‌هــای مشــابه بــه بهره‌بــرداری می‌انجامنــد.  طر
هزینه‌هــای بالاتــر ســاخت، زمان‌بنــدی طولانــی و 
پیچیدگی‌هــای نظارتی، پیشــرفت ایــن پروژه‌ها را 
کند کرده و سودآوری‌شــان را تضعیف نموده است. 
این چالش‌ها نشــانگر دشواری ذاتی صدور الگوی 
صنعتی مقیاس‌محور چین به مناطقی با ساختارها 
و واقعیت‌هــای سیاســی متفــاوت اســت. حتــی بــا 
وجــود ایــن موانــع، پکــن ســرمایه‌گذاری خارجــی 
خــود را بــا قاطعیت دنبــال می‌کند. بر اســاس رصد 
فراســرزمینی چین )CBM( و پایش ســرمایه‌گذاری 
گــروه "رودیــم"، در ســال   )GCIM( ک جهانــی پــا
۲۰۲۴ بــرای نخســتین بــار، ســرمایه‌گذاری خارجی 
شــرکت‌های چینــی در حــوزه خودروهــای بــدون 
از ســرمایه‌گذاری داخلــی آن‌هــا   )ZEV( آلایندگــی
کــه پــس از  گرفــت. ایــن تحــول تاریخــی  پیشــی 
ســال‌ها تخصیــص ۸۰ درصــدی ســرمایه بــه بــازار 
خ می‌دهد، چرخشی قابل توجه را به نمایش  ملی ر
تشــدید  مســتقیم  پیامــد  تغییــر،  ایــن  می‌گــذارد. 
مــازاد ظرفیــت و جنگ قیمتــی در داخل و اهمیت 
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الگوهــای  اســت.  صادراتــی  بازارهــای  روزافــزون 
ســرمایه‌گذاری نیــز رونــدی مشــابه را، هرچنــد بــا 
تأخیر زمانی، دنبال کرده‌اند: سرمایه‌گذاری داخلی 
از کمتــر از ۵ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۱۴ بــه اوج ۴۳ 
میلیــارد دلاری در ســال ۲۰۱۸ رســید و پــس از افتــی 
کوتاه‌مــدت، تحــت تأثیــر سیاســت‌های حمایتــی 
جدیــد در ســال‌های ۲۰۲۱ و ۲۰۲۲ بــه میانگیــن ۹۲ 
میلیــارد دلار جهــش کرد. اما پس از آن، با ســقوطی 
شــدید به ۴۱ میلیارد دلار در ۲۰۲۳ و تنها ۱۵ میلیارد 
دلار در ۲۰۲۴ کاهش یافت. ســرمایه‌گذاری خارجی 
نیز با رشــدی چشــمگیر از سال ۲۰۱۸، ســرانجام در 
ســال ۲۰۲۴ از ســرمایه‌گذاری داخلــی در ایــن حوزه 
پیشــی گرفــت. باتری‌هــا همچنــان کانــون اصلــی 
ایــن ســرمایه‌گذاری‌ها هســتند و ۶۹ درصــد از کل 
هزینه‌هــای داخلــی و ســهمی بالاتــر )۷۴ درصد( از 
ســرمایه‌گذاری‌های خارجــی را به خــود اختصاص 
داده‌اند. این برتری، حاصل راهبردهای زودهنگام 
 ،CATL چــون  شــرکت‌هایی  بین‌المللی‌ســازی 
کاهــش  بــرای  کــه  اســت   Gotion و   Envision
هزینه‌هــای حمل‌ونقــل و تأمیــن نیــاز مشــتریانی 
نظیــر تســا و بــی‌ام‌و، بــه بازارهای خارجــی رفتند. 
افتتاح کارخانه ۲ میلیارد دلاری CATL در آلمان در 
ســال ۲۰۱۸ نقطه عطفی در راســتای این روند بود. 
ج،  در مقابــل، ایجــاد خطوط مونتاژ خــودرو در خار
روندی جدیدتر اما روبه‌رشد است که اعلام احداث 
کارخانــه ۴.۶ میلیــارد دلاری بــی _ وای _ دی در 
مجارســتان در ســال ۲۰۲۳، نمــاد بــارز آن به شــمار 

می‌رود.
تولیــد  ظرفیــت  تحــولات،  ایــن  علی‌رغــم 
همچنان به‌شــدت در چین متمرکز اســت. تا سال 
۲۰۲۴، ظرفیــت تولیــد ســلول باتــری شــرکت‌های 
و  گیگاوات‌ســاعت   ۴۶۴۷ بــه  داخــل  در  چینــی 

ظرفیــت مونتــاژ خودروهــای ZEV بــه ۲۸ میلیــون 
ج  دستگاه بالغ می‌شد، درحالی‌که این ارقام در خار
گیگاوات‌ســاعت و ۴ میلیــون  کشــور تنهــا ۷۰۷  از 
دستگاه بود. این یعنی تنها ۱۳.۲ درصد از ظرفیت 
ج از  باتــری و ۱۲.۶ درصــد از ظرفیت مونتــاژ در خار
چین مســتقر است. شاخص‌های تکمیل پروژه نیز 
این تفاوت را آشــکارتر می‌سازد: در چین ۴۵ درصد 
پروژه‌ها به بهره‌برداری رســیده‌اند، درحالی‌که این 
ج تنهــا ۲۵ درصــد اســت. پروژه‌هــای  رقــم در خــار
خ لغو آن‌ها  برون‌مــرزی کندتــر پیــش می‌روند و نــر

)۱۴ درصد( دو برابر داخل )۷ درصد( است.
میــان  نیــز  بین‌المللی‌ســازی  راهبردهــای 
شــرکت‌های چینی متفــاوت اســت. تولیدکنندگان 
باتــری نقــش پیشــرو را ایفا می‌کننــد؛ بــرای مثال، 
 EVE و Gotion نزدیــک به ۶۰ درصد و Envision
ج  بیش از ۳۰ درصد از ســرمایه‌گذاری خود را در خار
انجام می‌دهند. در مقابل، خودروسازانی چون بی 
_ وای _ دی، Chery و Geely با تخصیص تنها ۱۷ 
ج، همچنان رویکردی  درصد از سرمایه خود به خار
آینــده  چشــم‌انداز  دارنــد.  داخلی‌محــور  عمدتــا 
چیــن تحت تأثیر چنــد عامل کلیدی قــرار دارد. در 
داخل، مازاد ظرفیت به بحران تبدیل شــده است؛ 
خ بهره‌بــرداری از ظرفیــت مونتاژ ZEV در ســال  نــر
۲۰۲۳ تنهــا ۴۹ درصــد و بــرای باتــری ۳۶.۵ درصــد 
بــود. در ســطح جهانــی نیــز تقاضا تضعیف شــده و 
مقاومت‌های مقرراتی در اروپا، شرکت‌های چینی را 
به ســمت بومی‌سازی تولید سوق می‌دهد که خود 
ریسک‌های سیاسی و عملیاتی را افزایش می‌دهد. 
هم‌زمان، حساسیت پکن نسبت به نشت فناوری 
و جابجایــی اشــتغال افزایــش یافتــه و می‌تواند به 
اعمــال محدودیت بر ســرمایه‌گذاری‌های خارجی 
کش تعیین خواهــد کرد که  منجــر شــود. ایــن کشــا

قهرمانــان صنعــت ZEV چین تا چه انــدازه قادر به 
گسترش پایدار حضور جهانی خود خواهند بود.

 میراث صنعتی در برابر آرمان سبز اروپایی
درجه دقیق افت صنعت خودروسازی اروپا نسبت 
به چین همچنان موضوع بحثی گسترده در میان 
صاحب‌نظــران و سیاســت‌گذاران اســت؛ در عیــن 
حــال، اجماعــی فزاینــده دربــاره اهمیــت راهبردی 
بازگردانــدن جایگاه اروپــا در عرصه جهانی صنعت 
از پیشــگامان  اروپــا  اســت.  گرفتــه  خــودرو شــکل 
نظریه‌پردازی علمی و مهندســی کاربردی در حوزه 
خودروســازی بوده اســت؛ با این حال، در سالهای 
اخیر با چالش‌های متعددی نیز مواجه شده است. 
خودروســازی همچنان یکی از ارکان اصلی اقتصاد 
اروپا به شمار می‌آید و به‌طور مستقیم و غیرمستقیم 
نزدیــک بــه ۱۴ میلیــون نفر را بــه کار گرفته اســت؛ 
رقمی که اهمیت اجتماعی و اقتصادی این بخش 
را نشان می‌دهد و صنعت خودروسازی اروپا حدود 
دربــر  را  اروپــا  اتحادیــه  در  اشــتغال  کل  درصــد   ۷
می‌گیــرد. تنها در ســال ۲۰۲۴، ایــن صنعت با تولید 
۱۳.۸ میلیون دســتگاه خودرو، سهمی معادل ۱۴.۹ 
درصــد از خروجی جهانی را به خود اختصاص داد. 
در بخش خودروهای سواری، با تولید ۱۱.۴ میلیون 
دســتگاه، اروپا معــادل ۱۵.۱ درصد تولیــد جهانی را 
تأمیــن کــرد و همچنان جایگاهی برجســته در بازار 
جهانــی به دســت آورد. با وجود این جایگاه، ســال 
۲۰۲۴ برای خودروســازی اروپا با کاهش محسوسی 
همراه بود؛ تولید خودرو نسبت به سال قبلش ۷۵۰ 
هزار دستگاه افت کرد و بخش خودروهای تجاری 
نزدیک به ۱۰ درصد کاهش یافت. حجم کلی تولید 
همچنــان کمتر از ســطح پیــش از همه‌گیری کرونا 
باقــی ماند. در مقابل، بازار جهانی رشــدی متعادل 
را ثبــت کــرد؛ فــروش خودرو در ســطح جهــان ۲.۷ 
درصد افزایش یافت و سهم اروپا در بازار جهانی به 

حدود ۲۲ درصد رسید.
جالب اســت بدانیم که میانگین ســن ناوگان 
نیز در اروپا روبه افزایش است: خودروهای سواری 
۱۲.۵ ســال، ون‌ها ۱۲.۷ سال، کامیون‌ها ۱۴.۱ سال 
و اتوبوس‌هــا ۱۲.۲ ســال. ایــن ارقــام گویای کندی 
روند نوســازی ناوگان هســتند. و از منظر بهره‌وری 
نیــروی کار، میــان اعضــای اتحادیه اروپــا اختلاف 
زیــادی دیــده می‌شــود، هرچنــد بــه طــور میانگین 
هــر نیــروی کار مســتقیم اروپایــی ســالانه ۶ خودرو 
تولیــد می‌کنــد )در چیــن ۱۲ خــودرو و در ژاپــن ۱۸ 
خودرو بعلت اتوماسیون بالا( .فشار ناشی از رقابت 
جهانــی و مقررات ســختگیرانه، چالش‌های جدی 

سرمایه گذاری شرکتهای چینی در خارج از کشور
گروه مشاوره‌ای رودیم منبع: 
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بهــره‌وری را در اروپــا رقــم زده اســت. بــا ایــن حال، 
پژوهــش  بودجــه  در  خودروســازی  مثبــت  نقــش 
و توســعه اروپاییــان قابــل انــکار نیســت؛ در ســال 
یــورو  میلیــارد   ۸۴.۶ اروپایــی  خودروســازان   ۲۰۲۳
در ایــن زمینــه ســرمایه‌گذاری کردنــد، معــادل ۳۴ 
درصــد کل هزینه‌هــای تحقیــق و توســعه اتحادیه 
اروپــا که قســمت مهمی از آن بــه خودروهای برقی 
اختصــاص یافته اســت. بر اســاس تحلیل شــرکت 
مشــاوره‌ای PwC آلمــان، پیش‌بینــی می‌شــود تــا 
ســال ۲۰۳۰، خودروهــای تمــام برقی ســهم غالب را 
در "فــروش خودروهــای نــو" در بازارهــای کلیــدی 
اروپــا، چیــن و ایــالات متحــده بــه خــود اختصاص 
دهند. این دگرگونی حاصل نوآوری‌های مستمر در 
بهبود کارایی پیشرانه‌ها، پیشرفت فناوری باتری و 
گســترش زیرساخت‌های شارژ است که حمل‌ونقل 
برقــی را به گزینه‌ای معقول تر از منظر اقتصادی و 
عملیاتی برای مصرف‌کنندگان تبدیل کرده است. 
در نتیجــه ایــن رشــد، انتظار مــی‌رود درآمد جهانی 
پیشــرانه‌های برقی )ePowertrain( تا پنج سال 
آینده بیش از دو برابر شده و به بیش از ۶۰۰ میلیارد 
یــورو در ســال برســد که در ایــن میــان، باتری‌ها با 
ســهمی حدود ۶۰ درصد و بخش eDrive با سهمی 
نزدیک به ۳۰ درصد، نقش محوری را ایفا می‌کنند.

یکی از نقاط عطف کلیدی گذار از خودروهای 
احتراقــی به برقی، دســتیابی به برابــری هزینه کل 
مالکیــت )TCO( بین خودروهــای برقی و احتراقی 
اســت که پیش‌بینی می‌شــود بین ســال‌های ۲۰۲۵ 
تــا ۲۰۳۰ در تمــام کلاس‌هــای خــودرو محقق شــود. 
بــا این حــال، بایــد توجه داشــت که برابــری کامل 
هزینه تولید قوای محرکه میان این دو نوع خودرو 
احتمــالاً تــا حــدود ســال ۲۰۴۰ اتفاق نخواهــد افتاد. 
البتــه ایــن رونــد بــا کاهش بیشــتر هزینــه باتری‌ها 
پیشــرانه‌های  تولیــد  هزینــه  همزمــان  افزایــش  و 
اســتاندارد  ماننــد  مقرراتــی  دلیــل  بــه  احتراقــی 
Euro 7 تســریع خواهــد شــد. همزمــان، تقاضــای 
جهانی برای باتری به شــکل چشــمگیری در حال 
افزایــش اســت و برآوردهــا نشــان می‌دهــد این نیاز 
از ۱,۱۵۰ گیگاوات‌ســاعت در ســال ۲۰۲۵ بــه ۳,۱۰۰ 
گیگاوات‌ســاعت در ســال ۲۰۳۰ خواهــد رســید. این 
افزایــش تقاضا، اهمیت ایجــاد زنجیره‌های تأمین 
محلی و افزایش ظرفیت تولید را دوچندان می‌کند، 
حــوزه‌ای که چیــن در حال حاضر به لطف مقیاس 

تولید و هزینه پایین، در آن پیشتاز است.
کل  از  درصــد   ۷ حــدودا  از  کمتــر  امــروزه 
خودروهــای ســواری موجــود در جاده‌هــای اروپا تا 
اواسط ۲۰۲۵ قابلیت شارژ داشته‌اند. و اتحادیه اروپا 

رســماً در ژوئیه ۲۰۲۵ از مرز ۱ میلیون شــارژر عمومی 
خودروهــای برقــی عبــور کــرد و بــه نقطــه عطفــی 
برقــی دســت  تاریخــی در زیرســاخت حمل‌ونقــل 
یافت. تا پایان ژوئیه ۲۰۲۵، اتحادیه اروپا ۱،۰۰۵،۰۸۰ 
کــه شــامل ۸۳۳،۶۴۳ شــارژر  نقطــه شــارژ داشــت 
جریــان متنــاوب )AC( و ۱۷۱،۴۳۷ شــارژر جریــان 
مســتقیم )DC( بــود. ایــن دســتاورد نشــان‌دهنده 
رشد قابل‌توجهی است، با در نظر گیری اینکه اروپا 
تنها هفت ســال پیــش در ۲۰۱۸ صدهزارمین نقطه 
شــارژ عمومی خود را جشــن گرفته بود. زیرســاخت 
شــارژ هنــوز بیــن کشــورهای پیشــرو بســیار متمرکز 
است، به‌طوری‌که هلند، فرانسه، آلمان، انگلستان 
در صــدر هســتند و البتــه نابرابری‌هــای منطقه‌ای 
کشــور  ایــن چهــار  قابل‌توجهــی وجــود دارد، زیــرا 
بخــش عمــده )بــالای 60 درصد( زیرســاخت شــارژ 
اروپا را تشــکیل می‌دهند در حالی‌که مناطق شرقی 
و جنوبــی اروپا به‌طور قابل‌توجهی عقب هســتند. 
در حــال حاضــر، اروپــا نســبت مطلوبــی از تقریباً ۷ 
خــودروی برقــی به ازای هــر نقطه شــارژ عمومی را 
دارد که از نســبت توصیه‌شــده اتحادیه اروپا یعنی 
۱ شــارژر بــه ازای ۱۰ خــودروی برقــی فراتــر مــی‌رود. 
را  تــا ۲۰۳۰  اروپــا هــدف ۳.۵ میلیــون نقطــه شــارژ 
تعیین کرده که مستلزم نصب تقریباً ۴۱۰،۰۰۰ نقطه 
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جدید ســالانه یا ۷،۹۰۰ در هفته است. با این حال، 
ACEA تقاضــای حتــی  پیش‌بینی‌هــای صنعتــی 
بالاتــری مبنــی بــر ۸.۸ میلیون نقطه شــارژ تــا ۲۰۳۰ 
پیشنهاد می‌کند که مستلزم نصب بیش از ۲۲،۰۰۰ 
خ  شــارژر در هفته خواهــد بود یعنی هشــت برابر نر
فعلی نصب. برای پشتیبانی از ۴۰ میلیون خودروی 
برقی پیش‌بینی‌شده در جاده‌های اروپایی تا ۲۰۳۰، 
خ استقرار  برآوردهای صنعتی نشــان می‌دهد که نر
بایــد از کمتــر از ۳،۰۰۰ در هفتــه فعلــی بــه بیــش از 

۲۳،۰۰۰ در هفته تا ۲۰۳۰ افزایش یابد.
از آنســو تجــارت خارجــی صنعت خــودرو اروپا 
آشــکار  آســیب‌پذیری  و  پایــدار  قــدرت  از  ترکیبــی 
ســال ۲۰۲۴  در  تجــاری  مــازاد  می‌دهــد.  نشــان  را 
همچنــان ۹۴ میلیــارد یورو بود، امــا حجم تجارت 
نســبت بــه ســال قبــل کاهش یافــت؛ صــادرات به 
یــورو  بــه ۸۴.۳ میلیــارد  و واردات  ۱۷۸.۲ میلیــارد 
رسید. ایالات متحده و بریتانیا مهم‌ترین بازارهای 
صــادرات باقی ماندنــد، در حالی‌که چیــن، ترکیه و 
بریتانیا از منابع اصلی واردات محســوب می‌شوند. 
واردات خودروهــای تمــام برقــی به‌ویــژه از چیــن، 

سهم پیشتاز ارزش واردات را در اختیار دارد.
پیشــرفت  از  زیســت‌محیطی  شــاخص‌های 
نســبی در قــاره اروپا حکایت دارند. میانگین انتشــار 
دی‌اکســیدکربن خودروهــای جدیــد در ســال ۲۰۲۴ 
برابر ۱۰۸ گرم بر کیلومتر بود و انتشــار ناشــی از تولید 
خودرو نســبت به ســال ۲۰۰۵ تــا ۶۲.۱ درصد کاهش 
یافت. همچنین، صنعت خودرو نقشــی محوری در 
درآمدهــای مالیاتــی دارد؛ مجموع مالیــات دریافتی 
از ایــن بخــش در بازارهــای اصلی اتحادیه در ســال 
۲۰۲۴ به ۴۱۴.۷ میلیارد یورو رســید. در بازار مصرفی 
اروپــا نیز خودروهای کوچک و متوســط هنوز ســهم 
غالب دارند و در سال ۲۰۲۴ برابر با ۴۱ درصد فروش 
باقی ماندند، هرچند خودروهای شاسی‌بلند سهمی 
رو به رشــد کســب کرده‌اند. اروپا همچنین در ایمنی 
جاده‌ای پیشروســت؛ با ثبت تنها ۴۶ فوتی به ازای 
هر یک میلیون نفر جمعیت، نرخ مرگ‌ومیر جاده‌ای 
طــی یک دهــه از ۲۰۱۴، ۱۵ درصــد کاهش یافته و به 
پایین‌ترین سطح جهانی رسیده است. با وجود این 
نقاط قوت، صنعــت خودرو اروپا با موانع فزاینده‌ای 
روبه‌روســت: شــدت یافتن رقابت جهانــی، افزایش 
هزینه‌های تولید، مقــررات درهم تنیده، تنش‌های 
تجــاری و افــت شــتاب بــازار خودروهــای برقــی. در 
ایــن بســتر، ضــرورت سیاســت صنعتــی هماهنگ، 
سرمایه‌گذاری راهبردی و تقویت تاب‌آوری صنعتی 

بیش از هر زمان احساس می‌شود.
بـــــــه  آلمـــــــان   PwC شــــرکـــــت مشـــــــاوره‌ای 

سیاستگذاران اروپا توصیه می‌کند که در چشم‌انداز 
رقابتــی خودروســازی جهــان، ایــن اتحادیــه بایــد 
بــرای حفظ جایگاه صنعتی و تجــاری خود در این 
حــوزه، فعالیت خود باید بر چند محور اســتراتژیک 
تمرکــز کنــد؛ بومی‌ســازی تولیــد ســلول‌های باتری 
بــرای کاهش وابســتگی به منابع خارجی، توســعه 
پلتفرم‌های کارآمد برای کاهش هزینه‌ها، و تســریع 
چرخه‌هــای نــوآوری بــرای رقابت با چیــن از جمله 
ایــن راهکارهاســت. موفقیت در عصــر حمل‌ونقل 
مســتمر،  نــوآوری  نیازمنــد   ۲۰۴۰ افــق  تــا  برقــی 
ســرمایه‌گذاری در ظرفیت‌هــای محلی و اســتقلال 
در زنجیره تأمین است. اروپا باید سرعت و مقیاس 
خــود را بــرای همــگام شــدن بــا تحــولات جهانــی 
افزایــش دهد، به‌ویژه که انتظار می‌رود بازار آمریکا 
نیز از ســال ۲۰۳۰ به بعد در عرضه محصولات بومی 
و تحــول در تقاضــای خودروهــای برقــی، شــتاب 

بیشتری بگیرد. 

 رقابت با چین در فناوری‌های کنونی باتری، 
مسابقه‌ای از پیش باخته برای اروپاییان

در بســتر رقابت جهانی فناوری‌های کنونی باتری 
، اروپا با آســیب‌پذیری‌های خاص خود در زنجیره 
ارزش خودروهــای برقی دســت‌وپنجه نرم می‌کند. 
ســقوط شــرکت نورث‌ولــت، کــه زمانــی امیــد بزرگ 
اســتقلال صنعتــی اروپا بود، وابســتگی شــدید این 
قاره به واردات آسیایی را برجسته کرد؛ به‌طوری‌که 
حــدود ۹۰ درصــد باتری‌هــای اروپــا از چیــن و کــره 
جنوبی تأمین می‌شــود. این وابســتگی در فناوری 
رهبــر  چیــن  کــه   ،)LFP( لیتیــوم   _ فســفات‌آهن 
بلامنــازع جهانــی آن اســت، بــه اوج خود می‌رســد. 
کارشناسان اروپایی به‌طور فزاینده‌ای معتقدند که 
تــاش برای رقابت با چیــن در فناوری‌های کنونی 
باتــری، مســابقه‌ای از پیــش باختــه اســت. مســیر 
واقع‌بینانه‌تر، ســرمایه‌گذاری بر فناوری‌های نسل 
آینده مانند باتری‌های حالت‌جامد و سدیم _ یون 
اســت؛ حوزه‌ای که می‌تواند موقعیتی متمایز برای 
اروپا در چشــم‌اندازی که چین بر آن مســلط است، 
ایجــاد کند. این معادله اما با سیاســت‌های داخلی 
چین مبهم‌تر می‌شود. یارانه‌های عظیم پکن، که 
تنهــا در ســال ۲۰۲۵ به بیــش از ۳۴۲ میلیــارد یوان 
رســید، بــه رشــد فروش کمــک کــرده و هم‌زمــان با 
تشــدید مازاد تولید و دامپینگ، فشــارهای قیمتی 
ج صادر می‌کنــد. این روند بــرای اروپا دو  را بــه خــار
پیامد دارد: تشــدید وابستگی به نهاده‌های چینی 
و قــرار گرفتن در بازاری که ســاختارهای قیمتی آن 

از پکن دیکته می‌شود.

اروپــا بــدون راهبــردی مؤثــر، بــا خطــر تبدیل 
شــدن بــه یک پایــگاه مونتــاژ بــرای تولیدکنندگان 
چینی روبه‌روســت. شــواهد ایــن امر رو بــه افزایش 
اســت: مشــارکت اســتلانتیس بــا CATL در اســپانیا 
گــن بــا Gotion در آلمــان،  و همــکاری فولکس‌وا
امنیت زنجیره تأمین را بر انتقال فناوری و مالکیت 
فکــری بلندمــدت ترجیــح داده‌انــد. ایــن در حالی 
اســت که چین همواره دسترســی به بازار خود را به 
انتقال دانش مشــروط کرده و ایالات متحده نیز در 
حال حرکت به ســمت چارچوب‌های مشابه است. 
رویکرد باز اروپا، خطر تداوم وابســتگی و فرســایش 
بــه همــراه دارد. بدیــن  را  کمیــت صنعتــی‌اش  حا
ترتیب، اروپا در برابر یک انتخاب صنعتی _ سیاسی 

قرار گرفته است:
	1 پذیرش وابســتگی: اولویت‌بخشــی به امنیت .

کوتاه‌مــدت عرضــه که عملاً بــه معنای پذیرش 
رهبری فن آوری چین است.

بروزسانی تنظیم گری: مشروط کردن یارانه‌ها .2	
کت‌ها به انتقال معنادار فناوری، مشــابه  و شــرا

الگوی چین و آمریکا.
جهش فناورانه: سرمایه‌گذاری قاطع بر مرزهای .3	

علمی باتری برای پیشی گرفتن از رقبا.
آنچــه روشــن اســت معضل باتــری اروپا، بــه نزاعی 
کمیت صنعتی در دوران رقابت  گسترده‌تر بر سر حا
با چین تبدیل شــده اســت و تعلل سیاســت‌گذاران 
جایگاهــی  بــه  قــاره  ایــن  لغــزش  خطــر  اروپایــی، 
فرودســت و دائمی در نظم نویــن جهانی خودرو را 

در پی خواهد داشت.

 نگرانی انجمن خودروسازان اروپا
از آینده خودروسازی اروپا

دغدغه‌هایی که در فصول قبل ذکر شد در نامه‌ای 
که اخیرا اُولا کلنیوس، رئیس انجمن خودروســازان 
اروپا )ACEA( و مدیرعامل مرســدس‌بنز، به همراه 
ماتیــاس زینــک، رئیــس انجمــن تأمین‌کننــدگان 
قــوای  بخــش  مدیرعامــل  و   )CLEPA( قطعــات 
محرکــه و شاســی شــرکت Schaeffler، خطاب به 
رئیــس کمیســیون اروپــا ارســال کردنــد، به‌روشــنی 
بیان شده اســت. به باور آنان، صنعت خودرو اروپا 
در نقطه‌ای تاریخی ایســتاده و استراتژی اتحادیه 
بایــد بــا واقعیــات نوین بــازار، شــرایط ژئوپولیتیک 
از  بتوانــد  تــا  شــود  ســازگار  اقتصــادی  تحــولات  و 
افــت تولیــد، تضعیــف نــوآوری، کاهــش اشــتغال و 
آســیب‌پذیری زنجیــره تأمیــن جلوگیری کنــد. این 
کــه باوجــود ســرمایه‌گذاری  نامــه یــادآور می‌شــود 
بــرای   ۲۰۳۰ ســال  تــا  یــورو  میلیــارد   ۲۵۰ از  بیــش 
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اتحادیــه در  گــذار ســبز، ظرفیــت سیاســت‌گذاری 
کافــی  نا برقــی ســازی همچنــان  ایــن  از  حمایــت 
گیر به آســیا در تأمیــن باتری،  اســت. وابســتگی فرا
ناهمگونــی زیرســاخت‌های شــارژ، افزایــش هزینه 
انــرژی و موانع تجاری همچون تعرفه ۱۵ درصدی 
بــه آمریــکا، تهدیدهــای اساســی صنعــت  واردات 
قلمــداد شــده‌اند. همین عوامل ســهم خودروهای 
برقــی را محدود نگاه داشــته‌اند: تنهــا ۱۵ درصد در 
بخــش خودروهــای ســواری، ۹ درصــد در ون‌هــا و 
۳.۵ درصــد در کامیون‌هــا. تردیــد مصرف‌کنندگان 
در پذیــرش فناوری نوین قــوای محرکه همچنان 
مانعی جدی است و بنابراین، مشوق‌های پایدار و 
بلندمدت مانند یارانه خرید، کاهش هزینه انرژی، 
معافیت‌های مالیاتی و تسهیل دسترسی به شهرها 
ضــرورت دارد. افــزون بــر ایــن، تنــوع فناوری‌های 
قــوای محرکــه، از برقی تا هیبریدها و ســامانه‌های 
هیدروژنی، می‌تواند به شــتاب گرفتن پذیرش بازار 
و تحقــق اهداف کربن‌زدایی یاری رســاند. مدیران 
صنعــت اروپــا، اهــداف ســختگیرانه انتشــار کربــن 
بــرای ســال‌های ۲۰۳۰ و ۲۰۳۵ را در شــرایط جــاری 
غیرواقع‌بینانه می‌دانند و خواستار بازنگری در این 
مســیر هســتند. از نگاه آنان، کاهش واقعی انتشــار 
نباید صرفــا معطوف به فــروش خودروهای جدید 
تمام برقی باشــد، بلکه نوسازی سریع ناوگان، ارائه 
مشــوق‌های گســترده بــرای خودروهای شــرکتی و 
کاهــش هزینــه مالکیت در حمل‌ونقل ســنگین نیز 

بخشی از این معادله‌اند.
زیســت‌بوم  تقویــت  و  ســرمایه‌گذاری  تــداوم 
صنعــت تنهــا بــا حفــظ ســودآوری و رقابت‌پذیــری 
ساده‌ســازی  نیازمنــد  کــه  عاملــی  اســت؛  ممکــن 
مقررات، سرمایه‌گذاری هوشمندانه در زنجیره‌های 
خــام،  مــواد  و  نیمه‌رســانا  باتــری،  چــون  کلیــدی 
بین‌المللــی  راهبــردی  همکاری‌هــای  ایجــاد  و 
بــرای کاهــش وابســتگی اســت. نویســندگان نامــه 
همچنیــن بازنگری در اســتانداردهای انتشــار برای 
خودروهــای ســواری و ون را فرصتی محــوری برای 
ایجــاد انعطاف‌پذیــری و هدایت بــازار می‌دانند. به 
بــاور آنــان، مقررات ســختگیرانه بــه تنهایی ضامن 
موفقیت نیست و "بی‌طرفی فناوری" باید به‌عنوان 
اصــل راهنمــا در دســتور کار سیاســتگذاران اروپایی 
قرار گیرد؛ اصلی که فرصت را برای اســتفاده از تنوع 
فن آورهای تمــام برقی، هیبرید، موتورهای احتراق 
پیشــرفته، ســامانه‌های هیدروژنــی و ســوخت‌های 

کربن‌زدایی‌شده، برای خودروسازان باز نگه دارد.
امــروز، میــراث صنعتــی اروپــا کــه زمانــی مایــه 
افتخــار و اتــکا بــه گذشــته خویــش بــود، به‌تدریج 

بــه عاملــی بازدارنــده در مســیر قبول تغییــرات فن 
آوری تبدیــل شــده اســت؛ میراثــی کــه ســبب شــد 
صنایع اروپایــی، ظهور بازیگرانی نوظهور همچون 
چیــن را چنــدان جدی نگیرنــد و در برابــر تحولات 
میان‌دسته ایستادگی کنند. همین میراث دیرپای 
کنــون در نقــش ســدی واقعــی در برابــر  صنعتــی، ا
آرمان‌هــا و اهــداف ســبز اروپــا ظاهــر شــده و آینــده 
صنعــت و محیط‌زیســت ایــن قــاره را در بزنگاهــی 
کــه در  قــرار داده اســت؛ ســامانه زیســتی  حیاتــی 
انــرژی،  در  تحــول  زیســت‌محیطی،  مســائل  آن، 
و  اقتصــادی  فشــارهای  فناورانــه،  نوآوری‌هــای 
خورده‌انــد.  گــره  به‌هــم  ژئوپولیتیــک  مخاطــرات 
در مقیــاس جهانــی، تحــول صنعت خودروســازی 
صرفاً به معنای خلق شــیوه‌های نوین حمل‌ونقل 
نیســت، بلکه مستلزم بازاندیشــی عمیق در سبک 
زندگــی، رفــاه اجتماعــی و زیرســاخت‌های شــهری 

است. 
این فرآیند درهم‌تنیده، ساختارهای اجتماعی 
را بازتعریــف می‌کنــد و چشــم‌اندازی نویــن فراروی 
شــهروندان و سیاســت‌گذاران می‌گشــاید. در ایــن 
میــان، تجــارب و چالش‌هــای اروپــا می‌توانــد بــه 
الگویــی ارزشــمند بــرای دیگر کشــورها بدل شــود. 
به‌ویژه کشورهای در حال توسعه می‌توانند با الهام 
از این تجارب و اتخاذ رویکردی هوشمندانه، مسیر 
تحــول خود را به‌گونــه‌ای طراحی کننــد که هم به 
رشد پایدار اقتصادی دست یابند و هم پاسخگوی 
نیــاز روزافــزون شــهروندان خــود بــه فناوری‌هــای 
نوین باشــند. بنابراین، آینده صنعت خودروسازی 
و حمــل و نقــل، در هر نقطه‌ای از جهــان، نه فقط 
نــوآوری فــن آوری و‌ مهندســی، بلکــه در  گــرو  در 
گسستنی با راهبردهای کلان اقتصادی  پیوندی نا
و ملاحظات ژئوپولیتیک هر کشور تعریف می‌شود؛ 
چرا که موفقیت در این عرصه، نیازمند هم‌افزایی و 
هماهنگی میان صنعت، اقتصاد و سیاست‌گذاری 

ملی است.
زیســت‌بوم  تقویــت  و  ســرمایه‌گذاری  تــداوم 
صنعــت خودروســازی اروپا تنها با حفظ ســودآوری 
و رقابت‌پذیــری ممکــن اســت؛ عاملی کــه نیازمند 
ساده‌سازی مقررات، سرمایه‌گذاری هوشمندانه در 
زنجیره‌های کلیدی چون باتری، نیمه‌رسانا و مواد 
خام، و ایجــاد همکاری‌های راهبــردی بین‌المللی 
برای کاهش وابستگی است. نویسندگان این نامه 
همچنین بازنگری در اســتانداردهای انتشار برای 
خودروهــای ســواری و ون را فرصتی محوری برای 
ایجــاد انعطاف‌پذیــری و هدایــت بــازار می‌داننــد. 
بــه بــاور آنــان، مقــررات ســختگیرانه بــه تنهایــی 

ضامن موفقیت نیســت و "بی‌طرفی فنــاوری" باید 
به‌عنــوان اصــل راهنمــا در دســتور کار قــرار گیــرد؛ 
اصلی که شــامل برقی، هیبرید، موتورهای احتراق 
پیشــرفته، ســامانه‌های هیدروژنی و ســوخت‌های 
کربن‌زدایی‌شــده می‌شــود. در نهایــت، نماینــدگان 
ارشــد صنعــت خودروســازی اروپا هشــدار می‌دهند 
کــه بازنگری در اهداف و مقررات مربوط به کاهش 
کســیدکربن برای تمامی کلاس‌های خودرو، از  دی‌ا
ســواری تــا کامیون و اتوبــوس، امری فوری اســت. 
بــدون ایــن بازنگری، نــه تنها گذار ســبز به تعویق 
و  رقابت‌پذیــری  پایه‌هــای  بلکــه  افتــاد  خواهــد 

تاب‌آوری صنعت اروپا نیز متزلزل خواهد شد. 

 از »چین برای چین« تا »چین برای جهان«
بر اساس تحلیل‌های بیل راسو پژوهشگر برجسته 
صنعت خودرو و تحولات چین در ســال‌های اخیر، 
واقعیتــی شــگفت‌انگیز نمایــان شــد: غربی‌هــا در 
بســیاری از حوزه‌ها ســرعت و ابتکار عمل چینی‌ها 
را از دســت داده‌انــد. بــه گفتــه او، بــرای نزدیک به 
دو دهــه منطــق غالــب، "چیــن بــرای چیــن" بــود؛ 
یعنی شــرکت‌های چندملیتی فعالیت‌هــای خود را 
بومی‌ســازی می‌کردند تا تقاضای داخلی را پوشش 
دهنــد و ســود حاصــل را به دفاتــر مرکــزی در اروپا، 
کنون این فصل  ژاپن یا آمریکا منتقل ســازند. امــا ا
به پایان رســیده است. امروز، برای تأمین‌کنندگان 
و خودروســازان بین‌المللــی، حضــور در چیــن دیگر 
گزینــه‌ای انتخابــی نیســت؛ بلکه ضرورتــی حیاتی 
کنون مرحله  به شــمار می‌رود. به گفته بیل راســو، ا
"چیــن بــرای جهان" آغاز شــده اســت. چیــن دیگر 
نه دریافت‌کننده فنــاوری، که معمار تغییر صنعت 
جهانــی اســت. در ایــن بســتر آنچه چیــن را متمایز 
می‌کنــد، نه فقط مقیاس، بلکه ســرعت بی‌ســابقه 
محصــول،  توســعه  چرخه‌هــای  اســت.  تحــولات 
کاهش هزینه و ارتقای نرم‌افزاری با شتابی بی‌نظیر 
کنــون برای  پیــش مــی‌رود. خودروســازان جهانی ا
دسترســی بــه فناوری‌هــای نویــن بــه چیــن رجوع 
می‌کنند. این جابه‌جایی، نقشــه صنعــت خودرو را 

به سه قلمرو تقسیم می‌کند:
• قلمــرو اول: زیســت‌بوم چین‌محــور: در این 	

قلمــرو، مرکــز ثقــل خودروســازی مبتنــی بــر 
پلتفرم‌های دیجیتال، حمایت فعال دولت و 
کت‌های زیست‌بومی بازتعریف می‌شود.  شرا
خودرو دیگر محصول صرفاً مکانیکی نیست؛ 
بلکــه بســته‌ای از خدمــات متصــل و تجربه 
دیجیتال است. چین این مدل مقیاس‌پذیر 
می‌کنــد. صــادر  جهــان  بــه  را  پرشــتاب  و 



19

• قلمرو دوم: بازارهای میراثی )اروپا و آمریکای 	
شــمالی(: این مناطق همچنان به مدل‌های 
سنتی مالکیت خودرو و راننده‌محور پایبندند 
و روند گذار عمدتاً به‌وسیله بخش خصوصی 
هدایــت می‌شــود. مســیر برقی‌ســازی در آنهــا 
نامتــوازن اســت. اروپا با اینکــه آرزوهای بزرگ 
در ایــن حــوزه دارد، تــوان رقابــت در فن آوری 
بــا چیــن را نــدارد، ســرمایه‌گذاری متفرقــه در 
تحقیــق و توســعه و اســتفاده انــدک از تــوان 
کارآمدی ســاختاری اروپایی ها شــده  تولید، نا

است.
• قلمـــــــرو ســوم: بازارهـــــــای میــدان نبـــــــرد 	

)اقتصادهای نوظهور(: این کشــورها شانسی 
دارنــد  فناورانــه  پیشــگامی  بــرای  محــدود 
و تــا ســال ۲۰۳۰ بــه عرصــه ســلطه چینی‌هــا 
بــدل خواهــــــند شــد. مزیـــــــت اصلــی بــرای 
مصرف‌کنندگان در این بازارها، قیمت رقابتی 
کــه زنجیره‌های تأمیــن یکپارچه،  اســت؛ چرا
کم‌هزینــه و فنــاوری مقرون‌به‌صرفــه  تولیــد 
مزیتی قاطع به شــرکت‌های چینــی می‌دهد. 
این بازارهــا به‌تدریج عناصر مدل چین‌محور 
جهــان اول را جذب کرده و به قلمروی چینی 
تبدیل می‌شوند که خودروسازان سنتی در آن 

مجال رقابت نخواهند داشت.
به گفته بیل راســو آنچه در چین آغاز می‌شــود، در 
همان‌جــا متوقف نمی‌مانــد. منطق زیســت‌بومی، 
ســرعت نوآوری و اســتانداردهای این کشور به‌طور 
ریشــه‌ای در حــال بازتعریــف چشــم‌انداز صنعــت 
بــرای  تدریــــــجی  راهکارهــای  هســــــتند.  جهانــی 
خودروســازان غربی دیگــر کافی نیســت. بازیگران 
جهانی باید یک اســتراتژی بلندمــدت راهبردی در 

پیش گیرند که بر سه ستون استوار است:
• ترکیب توانمندی‌ها: بهره‌گیری از هم‌افزایی 	

میان گستره جهانی، دانش مقرراتی و جایگاه 
تثبیت‌شــده از یک‌ســو، و مقیاس، چابکی و 

رهبری دیجیتال چین از سوی دیگر.
• کت‌های زیست‌بومی: همکاری نه‌فقط 	 شرا

بــا خودروســازان چینــی، بلکه با شــرکت‌های 
فناوری، اســتارتاپ‌ها و حتی رقبا برای ایجاد 
زنجیــره کامل نــوآوری و جریان‌های درآمدی 
پایدار. ادغام و شراکت )M&A( در این مقطع 
زمانی یک تفکر منطقی برای ماندن در رقابت 
جهانی است. در این راستا هماهنگی با سرعت 
چیــن، پذیــرش توســعه چابــک، پلتفرم‌های 
مــدولار و مدل‌هــای هم‌توســعه‌ای کــه تــوان 
انطبــاق بــا تحــولات ســریع را فراهــم ســازند.

• ســخت‌افزار در حال کالایی‌شدن: قواعد 	
ارزش‌آفرینی در صنعت خودرو دگرگون شــده 
اســت. ســخت‌افزار دیگــر عامل اصلــی تمایز 
نیست؛ رقابت به عرصه نرم‌افزار، یکپارچگی 
هوشــمند  کاربــری  تجربــه  و  دیجیتــال 
منتقــل شــده اســت. خودروســازان چینی در 
همــه ایــن حوزه‌هــا پیشــگام هســتند. برای 
چندملیتــی،  شــرکت‌های  و  تأمین‌کننــدگان 
وفق دادن با این منطق جدید یک انتخاب 
قابــل تعویــق نیســت؛ بلکــه شــرط بقاســت. 
گــذاری بــازار به  هرگونــه تأخیــر بــه معنای وا
کاهــش اهمیــت  رقبــای چابک‌تــر چینــی و 

استراتژیک در عرصه جهانی است.
بــه بــاور بیل راســو، در عصــر »چین بــرای جهان«، 
گــرو ادغــام در  موفقیــت خودروســازان جهانــی در 
محصــولات  توســعه  چیــن،  نــوآوری  زیســت‌بوم 
در همــکاری بــا بازیگــران محلــی و همســویی بــا 
اســت.  چینــی  خودروســازان  جهانــی  روندهــای 
پذیرنــدگان ایــن تحــول، نــه تنهــا در بــازار رقابتب 
جهانــی دوام خواهنــد آورد بلکــه بــه نقش‌آفرینان 
نظــم نوین صنعت خودرو بدل می‌شــوند. اما آنان 
کــه ایــن مســیر را نپذیرنــد، به اجبــار از رقابــت کنار 

خواهند رفت.

 تقسیم زمانی افق ها: 
»تثبیت/ شتاب« در برابر »هژمونی/ تعادل«؟ 

تــا ایــن بخــش، مزایــای فنــی و صرفه‌جویی‌های 
هزینــه‌ای، همــراه بــا توســعه بــازار، مســیر برتــری 
چین را در صنعت خودروسازی آینده ترسیم کرده 
و چالش‌هــای همــکاری و رقابــت بــا شــرکت‌های 
ح داده‌ایم.  چینی برای خودروســازان غربی را شــر
بــا این حال، واقعیت‌هــای صنعت و تجارت فراتر 
از چارچوب‌هــای ســاده بــوده و ابعــاد متنوعــی را 
پیــش‌روی فعالان قرار می‌دهد؛ زیرا این مســیر با 
محدودیت‌هــای  ســاختاری،  آســیب‌پذیری‌های 
اقتصادی و ملاحظات ژئوپلیتیکی در هم آمیخته 
است. بنابراین، آینده صنعت خودرو را باید در دو 
افــق زمانــی متمایز بررســی کــرد: نخســت، مرحله 
تثبیت تا ســال ۲۰۳۰ و دوم، مرحلــه بازترکیب پس 

از آن.
در بــازه زمانــی تــا ســال ۲۰۳۰، انتظــار مــی‌رود 
خودروســازان چینــی جایــگاه تثبیت‌شــده و حتــی 
رو بــه رشــدی در بــازار جهانــی به‌ویــژه در بخــش 
خودروهــای انــرژی نو پیــدا کنند. حــذف تدریجی 
صدهــا برنــد ضعیــف و بقــای شــمار محــدودی از 
شــرکت‌های پیشــتاز، بازار را به ســوی تمرکز بیشتر 

و قطبی‌شــدن ســوق خواهــد داد؛ بــه گونــه‌ای که 
منابــع مالــی، حمایتــی و فنــاوری در اختیــار تعــداد 
کمــی از بازیگــران کلیــدی قــرار گیــرد. مزیت‌هــای 
فناورانــه چین از برتری در فنــاوری باتری گرفته تا 
چرخه توسعه بسیار ســریع‌تراحتمالاً دست‌نخورده 
باقــی خواهــد ماند. اختــاف هزینــه‌ای معنــادار با 
رقبــا، همــراه بــا توانایــی در مقیاس‌ســازی تولیــد، 
خودروســازان  روی  پیــش  بلندمــدت  موانعــی 
غربــی ایجاد کرده اســت. افزون بر این، اســتراتژی 
نظام‌مند چین در سرمایه‌گذاری بر تأسیسات تولید 
باتــری در اقصی نقاط جهــان، نه‌تنها عاملی برای 
تنوع‌بخشــی جغرافیایی است بلکه زنجیره تأمین 
جهانی را به‌شــدت به این کشــور وابسته می‌سازد. 
از ســوی دیگر، گســترش حضور چیــن در بازارهای 
شــرقی،  جنــوب  آســیای  اروپــا،  ماننــد  فرامــرزی 
خاورمیانــه و آمریــکای لاتیــن مجال تــازه‌ای برای 
رشــد فراهــم می‌کند؛ رشــدی کــه محدودیت‌های 

بازارهای غربی را جبران خواهد کرد.
چالش‌هــای   ،۲۰۳۰ ســال  تــا  زمانــی  بــازه  در 
شــرکت‌های غربی در حوزه‌هــای کلیدی همچون 
نرم‌افــزار خــودرو، مدیریت داده و پایــداری زنجیره 
تأمیــن، پررنگ‌تــر از پیش اســت. عقب‌ماندگی در 
توســعه نرم‌افزارهای هوشــمند غربی ها، که نقطه 
قوت تولیدکنندگان چینی است، نشانه‌ای از تمایز 
عمیق‌تــر در فرهنــگ ســازمانی و ظرفیــت نــوآوری 
به شــمار می‌آید. از سوی دیگر، وابستگی غرب به 
زنجیــره‌ی باتری چیــن، تغییــرکلان در کوتاه‌مدت 
یــا میان‌مــدت را غیرممکن می‌ســازد. در کنــار این 
عوامــل، هزینه‌هــای بالاتــر نیــروی کار، فشــارهای 
مقرراتــی و ســاختار ســهام‌محور در غــرب توانایــی 
رقابت پایدار قیمتی را به‌شدت محدود کرده است 
.مقاله روزنامه فایننشیال تایمز به نقل از مطالعات 
اخیــر ادعــا کرد کــه اروپا در آســتانه آن اســت که به 
تولیدکننــده  چینــی  شــرکت‌های  مونتــاژ"  کارگاه  "
باتــری فروکاســته شــود؛ خطــری کــه تنها بــا وضع 
ســرمایه‌گذاران  واداشــتن  و  ســختگیرانه  مقــررات 
خارجی به انتقال فناوری و مهارت در برابر دریافت 
آن  از  می‌تــوان  اروپاییــان  دولتــی  حمایت‌هــای 
پیشــگیری کرد که ان هم بعلت بدهی های وسیع 

دولتهای غربی غیر ممکن است.
پــس از ۲۰۳۰ چنانچــه روندهــای موجود ادامه 
یابنــد، ســلطه چیــن بــر صنعــت خــودرو می‌توانــد 
پرظرفیــت  داخلــی  بــازار  گیــرد.  بیشــتری  شــتاب 
این کشــور به‌تدریج بســتر ظهور معدودی شــرکت 
شــد؛  خواهــد  قدرتمنــد  بســیار  امــا  جهانی‌رقیــب 
شــرکت‌هایی کــه دانــش عملیــات، منابــع مالــی و 
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تجربه بــازار بین‌المللــی انباشته‌شــده در دهه ۲۰۲۰ 
را همزمــان در اختیــار خواهنــد داشــت. به‌مــوازات 
کوسیستم جهانی خودرو به  آن، وابســتگی عمیق ا
زنجیره تأمین چین هزینه تغییر مسیر را تصاعدی 
بــه نوعــی "قفــل فناورانــه" منجــر  کــرد و  خواهــد 
می‌شــود. افــزون بر ایــن، تحولات جمعیتی و رشــد 
طبقــه متوســط در آســیا، آفریقــا و آمریــکای لاتین، 
کیفیت و مقرون‌به‌صرفه  تقاضا برای خودروهای با
را افزایــش می‌دهــد، بخشــی از بــازاری کــه چین با 
مزیــت هزینــه‌ای و تنــوع محصــول به‌خوبــی قادر 
به تســخیر آن اســت. بااین‌همه، امــکان بازخیزی 
غــرب و شــکل‌گیری تعــادل راهبــردی نیــز وجــود 
دارد. چنانچــه خودروســازان چینــی نتواننــد مازاد 
ظرفیت تولید و کاهش تقاضا را حل کنند، پایداری 
مدل حمایت‌محورشــان از خودروسازان داخلی به 
چالــش کشــیده خواهــد شــد. در عین حــال، غرب 
همچنــان در حوزه‌هایی ماننــد خودروهای لوکس 
در تلاش اســت برتری نســبی خود را حفظ می‌کند. 
کنش‌های شــدیدتر ژئوپلیتیکی و  افــزون بر این، وا
ابزارهای سیاست صنعتی در جهان غرب می‌تواند 
رونــد ســلطه چین را حداقــل کند . حال ســوالی که 
ح می شــود چه شــرکتهایی در ســالهای اینده  مطر

هنوز پابرجا خواهند ماند.

 ۱۴۰ شرکت کلیدی در تدوین 
و شکل دهی قوانین جهانی خودروسازی

در عصری که هزاران بازیگر در کارزار صنعت خودرو 
برای جلب کسب ســهمی از بازار در تکاپو هستند، 
تنها اندکی از آنان را توان آن است که حقیقتاً مسیر 
تحــول نحوه جابجایی بشــر را دگرگون ســازند و با 
خلــق معیارهایی نویــن و جســورانه، رؤیاهای فردا 
را بــه عرصــه واقعیــت آورند. این پیشــگامان صرفاً 
بازیگــران فعلی این عرصه نیســتند، بلکــه نوآوران 
نیز در این تغییرات ســهیم هســتند که با جســارت 
فضایــی  در  زمانــه،  مقتضیــات  از  عمیــق  درک  و 
پیشروی می‌کنند که سیمای آن را شتاب تحولات 
فناورانــه رقــم زده اســت. آنــان بــا نگاهی پیوســته 
بــه نــوآوری، ســرعت عمــل، و انعطاف‌پذیــری، به 
نوظهــور  روندهــای  و  مشــتریان  متغیــر  نیازهــای 
فناورانه پاسخ می‌دهند و دگرگونی‌هایی می‌آفرینند 
ک آن را می‌توان در خیابانهای کشــورهای  که پژوا

مختلف احساس کرد.
کنون اقتضای زمانه اســت که به شناســایی   ا
ایــن راهگشــایان همــت گماریــم و دریابیم چگونه 
اراده  و  الهــام  بــا  را  آینــده حمل‌ونقــل  چشــم‌انداز 
خویــش رقــم خواهنــد زد. در نمــودار پیوســت کــه 

گوســتین فریدل، پژوهشــگر ارشــد بین  بــه ابتکار آ
اســاس  بــر  شــرکت‌ها  اســت،  شــده  تهیــه  الملــل، 
بازه‌هــای رتبه‌بنــدی ماننــد ۱ تــا ۱۰، ۱۱ تــا ۲۰ و ... 
در حلقه‌هایــی متحدالمرکــز جــای گرفته‌انــد تــا در 
تدوین و شــکل دهی قوانین جهانی خودروســازی 
با هم مقایسه شــوند. تعاریف ارائه‌شده در نمودار، 
محدوده این بازه‌ها را به‌وضوح مشخص می‌کند. 
گــن با وجود کســب  در ایــن نمودارگــروه فولکس‌وا
رتبــه نخســت در خودروســازان، به منظــور رعایت 
گروه‌بندی‌هــا،  نظــم  و  بصــری  طراحــی  اصــول 
در لایه‌هــای بیرونی‌تــر نمــودار قــرار گرفتــه اســت. 
ایــن ســاختار حلقــه‌ای به‌خوبــی پویایــی صنعــت 
خودروســازی را در حوزه‌هــای مختلــف بــه تصویر 
می‌کشــد و نشــان می‌دهد که شــرکت‌های باسابقه 
گن  و چندملیتی همچون فــورد، تویوتا، فولکس‌وا
و بــوش در بازه‌هــای رتبــه‌ای بالاتــر قــرار دارنــد و 
نقــش اساســی و فناورانــه صنعــت را ایفــا می‌کنند، 
در حالــی کــه در لایه‌هــای دیگر، شــرکت‌های نوپا، 
کــه عمدتــا در  نــوآور و تخصصی‌تــر حضــور دارنــد 
حوزه‌هایــی نظیــر نرم‌افــزار، باتــری، نیمه‌رســانا و 
خدمــات تحــرک فعالیت می‌کنند. در ایــن نمودار، 
منظــور از "تعــداد شــرکت‌های خودروســازی" صرفاً 
تولیدکننــدگان تجهیــزات اصلی )OEM( نیســت، 
بلکــه ایــن عنــوان شــامل تأمین‌کننــدگان عمــده، 
باتــری،  تولیدکننــدگان  نرم‌افــزاری،  شــرکت‌های 
تایرسازان، شرکت‌های نیمه‌رسانا و ارائه‌دهندگان 
خدمات تحرک نیز می‌شود. این تعریف گسترده‌تر، 
بازتاب‌دهنده واقعیت نوین صنعت خودروســازی 
بازیگــران  از  متنــوع  شــبکه‌ای  توســط  کــه  اســت 

هدایت می‌شود. 
شــایان ذکر اســت که نمودار مــورد بحث تنها 
و  می‌دهــد  نمایــش  را  اثرگــذار  عمــده  شــرکت   ۱۴۰
ایــن رقــم صرفــا بخشــی از چنــد صد شــرکت فعال 
در صنعت خودروســازی جهان را شــامل می‌شــود. 
کندگــی  پرا بــا  خودروســازی  صنعــت  پیشــگامی 
گونــه‌ای  جغرافیایــی متنوعــی همــراه اســت، بــه 
کــه ایــالات متحــده، بریتانیــا، چیــن و آلمــان )و کلا 
اروپا( بیشــترین تعداد شرکت‌های پیشگام مرتبط 
بــا خودروســازی را در خــود جــای داده‌انــد و ایــن 
شــرکت‌ها شــامل خودروســازان، تأمین‌کننــدگان و 
شــرکت‌های فنــاوری نوآورانه می‌شــوند. به عنوان 
نمونــه، ایــالات متحــده بــا بیــش از ۲۳۰ شــرکت، 
بریتانیا با ۱۵۷ شــرکت، چین با ۱۲۴ شرکت و آلمان 
بــا ۱۱۴ شــرکت در صدر قــرار دارند و ســایر بازیگران 
مهم این عرصه نیز شــامل فرانســه، ایتالیــا، ژاپن، 
کانــادا و ســوئد هســتند. بســیاری از  کــره جنوبــی، 

ح صنعت خودروسازی به صورت  شرکت‌های مطر
چندملیتــی فعالیــت می‌کنند و شــبکه‌ای گســترده 
از تأسیســات تولیــد، تحقیــق و توســعه و فــروش را 
در سراســر قاره‌هــا ایجــاد کرده‌اند. ایــن یکپارچگی 
بازارهــای جدیــد،  بــه  امــکان دسترســی  جهانــی، 
کارایــی و ســازگاری بــا  بهره‌بــرداری از مزیت‌هــای 
روندهــای منطقــه‌ای را فراهــم آورده و موقعیــت 

رقابتی آن‌ها را تقویت می‌کند.
موقعیت شرکت‌ها در نمودار تحلیلی ضمیمه 
شــده، صرفــا بازتاب‌دهنــده رتبه‌بندی عــددی آن‌ 
نیســت بلکــه دینامیــک بــازار و صنعــت را نشــان 
می دهــد. تنــوع جغرافیایــی و حضــور چندملیتی، 
و ســازگاری صنعــت  تــاب‌آوری  در  عامــل مهمــی 
اســت. ظهــور  بــازار  و  فناورانــه  تحــولات  برابــر  در 
روزافــزون  اهمیــت  چینــی،  جــوان  شــرکت‌های 
خودروهــای  بــازار  رشــد  الکترونیــک،  و  نرم‌افــزار 
برقــی، توســعه فناوری‌هــای خــودران و تمرکــز بــر 
پایــداری، نشــانه‌هایی از تغییــر بنیــادی مرکز ثقل 
و مســیر آینده ایــن صنعت هســتند. پویایی درآمد 
صنعــت،  مختلــف  بخش‌هــای  در  ســودآوری  و 
فرصت‌هــا و چالش‌هــای متعــددی را پیــش روی 
کید می‌کند که آینده متعلق  بازیگران قرار داده و تأ
بــه ســازمان هایــی اســت کــه بتوانند به‌ســرعت با 
موج دیجیتالی‌شــدن، کم آلاینده شــدن و مفاهیم 
پایــداری همگام شــوند. با توجه بــه پیش‌بینی‌ها، 
دهــه آینــده صنعــت خودروســازی شــاهد تحولات 
عمیق‌تری خواهد بود؛ خودروهای هوشــمند )چه 
برقــی و چــه غیر برقــی( به جریان اصلــی صنعت و 
بازار تبدیل خواهند شــد، فناوری‌های خودران به 
بلــوغ خواهند رســید و مدل‌های کســب‌وکار جدید 
مبتنی بر خدمات و اقتصاد دایره‌ای شکل خواهند 
گرفت. موفقیت در این چشم‌انداز، در گرو ترکیبی از 
نــوآوری فناورانه مخصوصا الکترونیک و نرم افزار، 
مسئولیت زیست‌محیطی و کیفیت محصول است. 
تقریباً تمامی نوآوری‌های آینده به نرم‌افزار خودرو 
مرتبــط خواهنــد بــود، اما مســیر ســودآوری در این 
حوزه همچنان پرریســک و نامطمئن اســت. برای 
خودروسازان ســنتی، انتخاب میان سرمایه‌گذاری 
و پذیــرش ریســک مالی یــا عقب‌ماندن و از دســت 

دادن جایگاه رقابتی، دشوار و حیاتی است. 

 ،)M&A( کت  وقتی ادغام و شرا
الزام میشود نه انتخاب؟

صنعــت  بلندمــدت،  و  کوتــاه  چشــم‌اندازهای  در 
خودروســازی با بافتــی از بحران‌هــای درهم‌تنیده 
کــه هــر  دســت‌و‌پنجه نــرم می‌کنــد؛ بحران‌هایــی 
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یــک بر شــدت دیگــری می‌افزاید و مســیر پیش رو 
را دشــوار‌تر می‌ســازد. از الــزام بــه گــذار فناورانــه در 
عرصه‌هایــی چــون برقی‌ســازی و دیجیتال‌ســازی 
و  اقتصــادی  رشــد  خ  نــر کاهــش  تــا  گرفتــه 
محدودیت‌هــای فزاینــده مالــی، ایــن هم‌نشــینی 
مخاطــرات وضعیتــی مبهــم و متزلــزل بــه وجــود 
آورده است. در چنین شرایطی، نه‌تنها هزینه‌های 
افزایــش  بــه  رو  بیشــتر  شــتابی  بــا  ســرمایه‌گذاری 
می‌نهــد، بلکه افق‌های پیش‌بینــی بازار نیز تیره‌تر 
و نامطمئن‌تر از گذشته نمایان می‌گردد. در چنین 

کت" بیش از هر زمان دیگر  محیطی، "ادغام و شــرا
به راهبردی برای کاهش ریســک، صرفه جویی در 
مقیاس و بقا در رقابت جهانی تبدیل شــده اســت. 
در آن ســوی ماجرا، خودروســازان چینی بــا آنکه از 
شــدت بحرانهای غربی تا حــدودی در امان مانده 
اند، اما با چالشــهای اســتقلال مالی روبرو هســتند. 
اتــکای آنــان بــه پشــتیبانی مالــی دولــت، ظرفیت 
بالای ســرمایه گذاری و انعطاف پذیری راهبردی، 
دســت بازتــری بــرای عبــور از نوســانهای بــازار بــه 
وجــود آورده اســت. با ایــن حال، ســرعت تحولات 

فناورانــه در چیــن همان قدر که امیدآفرین اســت، 
خطر اشتباه راهبردی و تصمیمهای شتابزده را نیز 
در پــی دارد. ورود صدهــا بازیگر کوچک و بزرگ به 
گرچه نــوآوری را در چین  حــوزه خودروهای برقی، ا
کندگی ســرمایه و مازاد  افزایــش داده، امــا خطــر پرا
ظرفیت را نیز به همراه آورده است؛ عاملی که خود 
می تواند در میان مدت محرک دیگری برای موج 

تازه ادغام ها باشد.
همچنــان کــه، شــرکتهای فنــاوری دیجیتــال 
همچون هواوی و شیائومی با بهره گیری از مزایای 

کلیدی در تدوین و شکل دهی قوانین جهانی خودروسازی ۱۴۰ شرکت 
گوستین فریدل، پژوهشگر ارشد خودروسازی بین‌الملل 2025 منبع: آ
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کوسیســتمهای دیجیتــال قواعــد ســنتی صنعــت  ا
خودرو را به چالش کشیده اند. پیوند میان فناوری 
اطلاعــات، هــوش مصنوعــی و خودرو باعث شــده 
مــرز میان صنعت خودروســازی و صنایع دیجیتال 
کت  هرچــه بیشــتر کمرنــگ شــود؛ از ایــن رو، شــرا
دیگــر  فنــاوری  شــرکتهای  و  خودروســازان  میــان 
صرفاً یک انتخاب نیســت، بلکه ضرورتی برای بقا 
کمان  و ارتقــای مزیــت رقابتــی به شــمار میآیــد. حا
کــه  بــود  خواهنــد  بازیگرانــی  فــردا،  خودروســازی 
بتواننــد میان "پایداری مالــی" و "نوآوری بی وقفه" 
تــوازن برقرار کنند، تلاطمات بــازار را مدیریت کنند 
و یا هوشمندانه مسیر ادغام و مشارکت راهبردی را 
برگزینند. بنابرایــن، در این مقطع تاریخی، "ادغام 
کت" بیــش از آنکه محصــول میل و انتخاب  و شــرا
گزیــر بودن شــرایطی  داوطلبانــه باشــد، ناشــی از نا
کــه هــم بقــای شــرکتها را تهدیــد میکنــد و  اســت 
هــم فرصــت بازآفرینــی صنعــت را پیــش روی آنان 

می‌گذارد.

 نقش جاه‌طلبی در ظهور فن آوریهای نوین 
می‌تــوان  را  انســانی  تمــدن  و  فنــاوری  پیشــرفت 
جاه‌طلبــی  در  نهفتــه  نیــروی  از  برآمــده  همــواره 
دانســت؛ نیرویی که برخلاف برداشــت‌های منفی 
متعــارف، الزاماً بــار ارزشــی منفی نــدارد. جاه‌طلبی 
بنیادی‌تریــن  از  خلاقانــه  کنجــکاوی  و  علمــی 
محرک‌هــای جابه‌جایــی مرزهای دانش، اندیشــه 
و مهندســی بوده اســت. با این حــال، تاریخ تحول 
بشــر نشــان می‌دهد کــه جاه‌طلبــی مثبــت تنها در 
صورتــی نتیجه می دهد کــه بتواند بر تنش دائمی 
میــان میــل درونی به تحقــق اهــداف بلندپروازانه 
از  ســاختاری  قیــود  و  محدودیت‌هــا  و  یک‌ســو  از 
ســوی دیگــر غلبــه کند. ایــن محدودیت‌هــا، خواه 
در قالــب محدودیــت هــای اجتماعــی و فرهنگی، 
خــواه در شــکل الزامــات اقتصــادی و سیاســی، و 
حتــی در صورت‌بندی مرزهــای طبیعی و فیزیکی، 
همــواره همچون موانعی عمــل کرده‌اند که حرکت 
کنــد ســاخته و مســیر آن را پــر مانــع  جاه‌طلبــی را 
می‌تــوان  را  جاه‌طلبــی  منظــر،  ایــن  از  می‌ســازند. 
کــه جوامــع و افــراد را بــه  موتــور محرکــی دانســت 
و  ناشــناخته  افق‌هــای  نــو،  دســتاوردهای  ســوی 
نوآوری‌هــای متنوعــی را برمی‌انگیــزد؛ نیرویــی که 
گاه قواعد تثبیت‌شــده فعلی را به چالش می‌کشــد. 
اما شکوفایی آن مشروط به توانایی مواجه خلاقانه 
با همان ســاختارهای بازدارنده است. نمونه آشکار 
ایــن تقابل را می‌توان در گذار انرژی و انقلاب ســبز 
مشــاهده کرد؛ تلاشــی جهانی که جاه‌طلبی بشری 

بــرای غلبــه بــر محدودیت‌های زیســت‌محیطی و 
مهندسی، صورت‌بندی تازه‌ای از همزیستی میان 

توسعه، فناوری و طبیعت را طلب می‌کند.
البته باید دقت داشــت که در اینجا جاه‌طلبی 
بــه معنای آرزوی خام یا بلندپروازی‌های گسســته 
از واقعیــت نیســت؛ زمانــی ارزشــمند و ثمربخــش 
اســت که بــر دانــش، تجربــه و درکــی واقع‌بینانه از 
جهــان تکیــه زنــد. درســت در ایــن نقطــه، مفهوم 
"جاه‌طلبــی در برابــر محدودیت‌هــای ســاختاری" 
اهمیــت نظری و عملی خود را آشــکار می‌ســازد: آیا 
ایــن نیــرو تــوان دگرگون‌ســازی را دارد یــا نهایتــا در 
نمونــه‌ای  فرومی‌پاشــد؟  ســاختارها  همــان  درون 
صنعتــی از این پرســش در برقی‌ســازی حمل‌ونقل 
و تحــول صنعت خودروســازی تجلی یافته اســت. 
گرچــه مســیر کلی آینــده خودروها به‌ســوی کاهش 
آلایندگــی و ارتقای هوشــمندی اســت، اما ســرعت 
پذیــرش این فناوری‌ها در میان کشــورها یکســان 
نیســت. البتــه گــذار بــه حمــل و نقــل برقــی صرفــا 
جایگزینی یک محصول با محصولی دیگر نیست، 
بلکه دگرگونی‌ نظام‌مند و ســاختاری در زیست‌بوم 
صنعــت و جامعــه بــه شــمار می‌آید. تحقــق چنین 
از  مجموعــه‌ای  بازآرایــی  مســتلزم  دگرگونــی‌ای 
ســاختارهای درهم‌تنیده‌ای اســت کــه در مقیاس 
کلان عمــل می‌کننــد. از همیــن رو، پرســش دربــاره 
جاه‌طلبــی  برابــر  در  ســاختاری  محدودیت‌هــای 
ح بوده اســت. غایت این  برقی‌ســازی همواره مطر
جاه‌طلبی بسیار عظیم است، اما پرسش اصلی آن 
ح‌ها و ابتکارات  است که چگونه می‌توان از دل طر
محــدود و محلــی، به تغییراتی در ســطح کل نظام 
دســت یافت، بی‌آنکه محدودیتهای ساختاری به 

مانع اصلی بدل شوند؟ 
تجربه نشان می‌دهد که دگرگونی‌های واقعی 
در نظام‌هــا بــه نــدرت صرفــا از دل نوآوری‌هــای 
صنعــت پدیــد آمده‌انــد؛ بلکــه همــواره بخشــی از 
روایت‌هــای کلان‌تــر تحــول اجتماعــی بوده‌اند که 
طیــف متنوعــی از کنشــگران )از مصرف‌کننــدگان 
و  اقتصــادی  بنگاه‌هــای  تــا  گرفتــه  نــوآوران  و 
تغییــرات  کرده‌انــد.  درگیــر  را  سیاســت‌گذاران( 
کوچک، چه در سطح بازار، چه در شیوه‌های عمل 
و چــه در هنجارهــای اجتماعــی، می‌تواننــد بــا اثــر 
انباشــتی خود منطق صنعت مبتنــی بر موتورهای 
احتراقی را دگرگون ساخته و آن را به سوی پارادایم 
نویــن جابه‌جایــی برقــی و هوشــمند ســوق دهند. 
البته شتاب این تحول به‌طور مستقیم تحت‌تأثیر 
ســاختارهای اقتصادی، سیاســت‌گذاری‌های ملی 
و قــدرت خریــد مصرف‌کنندگان قرار دارد. مقایســه 

بهــای اولیــه خودروهــای برقــی و احتراقــی نمونــه 
روشــنگر این وضعیت اســت. داده‌های ســال ۲۰۲۵ 
نشــان می‌دهــد کــه میانگیــن قیمــت خودروهــای 
تمــام برقــی در آلمــان حدود ۶۴ هزار دلار اســت که 
۳۴ درصــد بالاتــر از خودروهــای بــا موتــور احتــراق 
داخلی اســت؛ در ایالات متحده نیز شکاف قیمتی 
حدود ۳۱ درصد گزارش شده است. این ارقام، فراتر 
از عــدد و رقــم ســاده، بازتابــی از ســاختار صنعتــی، 
سطح قدرت خرید و شیوه مداخله دولت‌ها در بازار 
به شــمار می‌آیند. معنای ضمنــی چنین فاصله‌ای 
آن اســت که انتقال ســریع به برقی‌سازی در غرب، 
گزیر با  مگــر بــا سیاســت‌های حمایتــی گســترده، نا

نابرابری و ناهمواری مسیر همراه خواهد بود.
انگیــز  شــگفت  ظهــور  بســتر،  همیــن  در 
خودروسازان چینی با محصولات ارزان‌تر، معادلات 
بازارهــای اروپایی و آمریکایی را به چالش کشــیده 
و  فناورانــه"  "نــوآوری  میــان  دشــوار  انتخابــی  و 
"قیمت در دســترس بــرای عموم" پیــش روی این 
کشــورها قرار داده اســت. پرســش اینجاست که آیا 
تعیین تاریخ قطعــی برای توقف تولید خودروهای 
احتــراق داخلــی در اروپــا واقع‌بینانــه اســت یا خیر؛ 
کــه تــوان اقتصــادی مصرف‌کننــده و پذیــرش  چرا
اجتماعــی، دو روی یــک ســکه‌اند. به بیــان دیگر، 
امــا  اســت،  پــی ســبز شــدن  در  اروپــا جاه‌طلبانــه 
محدودیت‌هــای ســاختاری صنایــع خــود ســرعت 
این مسیر را کند می‌سازند؛ در سوی مقابل، ایالات 
متحــده نیــز در احیای تولید ملی جاه‌طلب اســت، 
اما محدودیت‌های ساختاری در ظرفیت صنعتی، 
منابع انســانی و زیست‌بوم فناورانه، موانعی جدی 

در برابر آن قرار داده‌اند.

 نیمه‌هادی‌ها: 
تقابل سرسخت جاه‌طلبی و محدودیت

باشــند،  برقــی  خودروهــای  قلــب  باتری‌هــا  گــر  ا
محســوب  آن‌هــا  مغــز  بی‌تردیــد  نیمه‌هادی‌هــا 
هوشمندســازی،  کــه  فقراتــی  ســتون  و  می‌شــوند؛ 
ارتباطات پیشرفته و قابلیت‌های خودران را ممکن 
کــه در صنعــت پیشــرانه‌ها،  می‌ســازد. همان‌طــور 
جاه‌طلبــی فناورانــه بــا محدودیت‌هــای ســاختاری 
ایــن  نیــز  نیمه‌هادی‌هــا  در  اســت،  خــورده  گــره 
تقابــل به‌وضــوح آشــکار اســت. چیــن جاه‌طلبانــه 
در پــی دســتیابی بــه خودکفایــی کامــل در زنجیــره 
نیمه‌هادی‌هاســت. دســتاوردهای شــرکت صنایــع 
نیمه‌هــادی بین‌المللــی چیــن )SMIC( در تولیــد 
تراشــه‌های ۱۴ و حتــی ۷ نانومتــری، آن هم به‌رغم 
تحریم‌هــای چندســاله ایــالات متحــده، یک نقطه 
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عطف تاریخی تلقی می‌شود. با این حال، جاه‌طلبی 
چین صرفاً به افزایش ظرفیت تولید محدود نیست؛ 
هدف نهایی، دستیابی به استقلال فناورانه و تولید 
تراشــه‌های پیشــرفته بــر مبنــای تجهیــزات بومــی 
اســت. این هــدف به صراحــت در برنامه پنج‌ســاله 
چهاردهــم چین درج شــده اســت. اما گلــوگاه اصلی 
این صنعت، فناوری لیتوگرافی است؛ فرآیندی فوق‌ 
پیشــرفته فنی کــه امکان تولیــد ترانزیســتورهای در 
مقیاس نانومتری را فراهم می‌ســازد. در حال حاضر 
تنهــا ســه شــرکت جهانــی ASML )هلنــد(، کانــن و 
نیکون )ژاپن( توانایی ساخت تجهیزات لیتوگرافی 
را دارند. مطابق داده‌های سال ۲۰۲۴، این تجهیزات 
نزدیک به یک‌چهارم کل ســرمایه‌گذاری جهانی در 
صنعت نیمه‌هادی را به خود اختصاص داده‌اند. در 
سطح پیشرفته‌ترین فناوری‌ها، لیتوگرافی فرابنفش 
شــدید )EUV( جایگاهی ممتاز دارد؛ فناور‌ی‌ای که 
توسط شرکت‌هایی همچون TSMC، سامسونگ و 
اینتل برای تولید جدیدترین تراشه‌های جهان مورد 

استفاده قرار می‌گیرد.
بــه  موســوم  فنــاوری،  ایــن  جدیــد  نســل 
High - NA EUV، اوج بلــوغ صنعــت نیمه‌هادی 
اســت. هــر دســتگاه آن حــدود ۳۵۰ میلیــون دلار 
ارزش دارد، بیــش از ۱۵۰ هــزار کیلوگــرم وزن دارد و 
از میلیون‌ها قطعه مکانیکی و الکترونیکی تشکیل 
شــده اســت. تنها یکی از اجزای اصلی این ســامانه 
نوری شــامل حــدود ۶۵ هزار قطعه اســت که آماده 
کردن آن نزدیک به یک سال به طول می‌انجامد. 
افــزون بر ایــن، فرایند توســعه آن حاصل ۲۵ ســال 
همــکاری مســتمر ASML بــا شــرکت کارل زایس و 
بیش از ۱۰ میلیون ســاعت‌کار انســانی بوده اســت. 
بازخوانــی چنیــن مقیاس‌هایــی فراتــر از یــادآوری 
اعــداد و ارقــام ایــن صنعــت اســت؛ ایــن داده‌هــا 
استعاره‌ای عینی از ماهیتی بسیار پیشرفته هستند 
که صنعت نیمه‌هــادی را تعریف می‌کنند: صنعتی 
کــه در آن ســرمایه مالــی، ملاحظــات ژئوپولیتیک، 
مرزهــای دانشــی و ضــرورت همکاری فرامــرزی به 
ظریف ترین شــکل ممکن درهم تنیده‌اند. در این 
عرصــه، هیــچ دولــت ملی، بــا تکیه صرف بــر توان 
داخلی، قادر به پیشروی پایدار تکنولوژی نخواهد 
بود و هیچ کنسرســیوم فنــاور، هر انــدازه عظیم، از 
اتــکای متقابــل بــر شــبکه جهانــی شــرکا و رقیبــان 

بی‌نیاز نمی‌ماند.
اصل ماجرا این اســت کــه نیمه‌هادی‌ها دیگر 
صرفــا کالای صنعتــی نیســتند، بلکــه ســنگ‌بنای 
الگــوی نویــن قــدرت صنعتــی و نظامــی در قــرن 
بیســت‌ویکم محســوب می‌شــوند. صنعتــی کــه با 

دسترســی به آن، هــم توزیع ثــروت اقتصادی، هم 
معمــاری زنجیره‌هــای ارزش جهانــی و هــم حتــی 
می‌شــود.  بازتعریــف  قــدرت  ژئوپولیتیــک  موازنــه 
بــه همیــن اعتبار، تســلط یــا عقب‌ماندگــی در این 
حــوزه نه یــک انتخــاب فناورانــه، بلکه سرنوشــت 
خیلــی از تنش‌هــای ژیو‌پلتیــک را رقــم خواهــد زد. 
همین وابســتگی عمیــق به زنجیره‌هــای مختلف 
کــه  اســت  بین‌المللــی  گســترده  همکاری‌هــای  و 
دســتیابی به اســتقلال مطلق در این حوزه را برای 
چیــن دشــوار می‌ســازد. به بیــان دیگــر، جاه‌طلبی 
فناورانــه پکــن در نیمه‌هادی‌ها هرچند چشــمگیر 
اســت، اما به‌شــدت بــا محدودیت‌های ســاختاری 
بنابرایــن  اســت.  خــورده  گــره  تکنولــوژی  ایــن 
بــه  تمایــل  خــودرو،  صنعــت  در  کــه  همان‌طــور 
برقی‌ســازی با موانــع اقتصــادی و اجتماعی تقابل 
دارد، در صنعــت نیمه‌هادی‌ها نیز جاه‌طلبی چین 

با موانع مختلف روبه‌روست.

 از خطوط تولید سنتی مونتاژ به هوشمندسازی
آینــده صنعت خودرو و رقابت ژئوپلیتیکی پیرامون 
تولیــد ســنتی مونتــاژ  بــه خطــوط  تنهــا  آن دیگــر 
محــدود نمی‌شــود، بلکــه مبتنــی بــر برقی‌ســازی، 
بــود.  خواهــد  دیجیتال‌ســازی  و  هوشمندســازی 
ادغام صنعت دیجیتال و نرم‌افزار، خودرو را از یک 
وســیله حمل‌ونقــل صرف بــه "رایانــه‌ای متحرک" 
بــدل کــرده اســت. و هر آنچــه که یــک رایانه ثابت 
انــواع  غــرق  متحــرک،  خــودروی  دارد،  احتیــاج 
ریسک، بیشــتر نیاز دارد. چنین پیوندهایی نشان 
می‌دهــد کــه رقابــت آینــده دیگــر صرفاً بــر توانایی 
تولید ســخت افزار استوار نیســت، بلکه بر ظرفیت 
کوسیســتم فناورانه چندبعدی  سازمان‌دهی یک ا
تکیــه دارد. ایــن رونــد نشــان می‌دهد کــه برندگان 
واقعی رقابت آینده کســانی خواهنــد بود که موفق 
شــوند جاه‌طلبــی فناورانــه را بــا محدودیت‌هــای 
ســاختاری توســعه دیجیتال و نرم‌افزار، هم‌افزایی 
باتــری و نیمه‌هــادی را بــه خدمــت پیشــرانه های 
جدید درآورند. از این منظر، جدال شرق و غرب در 
دهه‌های پیش‌رو نه بر ســر طراحی سخت افزاری 
خــودرو، بلکــه بر ســر تملــک و ســازمان‌دهی کامل 

کوسیستم فناورانه تعریف خواهد شد. ا
ورود شــرکت‌هایی نظیــر شــیائومی و هــوآوی 
چیــن، کــه از دل صنعــت الکترونیــک و دیجیتــال 
اســت  تحــول  ایــن  روشــن  مصــداق  برآمده‌انــد، 
.ایــن شــرکت‌ها کــه از حــوزه الکترونیــک مصرفــی 
کوسیســتم‌های دیجیتــال وارد صنعــت خــودرو  و ا
خودروســازان  بــا  چشــمگیری  تفــاوت  شــده‌اند، 

ســنتی در چشــم انداز خود دارند. کسب‌وکار اصلی 
ایــن شــرکت‌ها خودرو نبــوده و همین امــر به آن‌ها 
مزیتی منحصر به فرد بخشــیده اســت. بــا تکیه بر 
تخصــص در نرم‌افــزار، هــوش مصنوعــی و تجربه 
نــه یــک وســیله نقلیــه  را  کاربــری، آن‌هــا خــودرو 
ســنتی، دســتگاهی هوشــمند می‌داننــد و از پایگاه 
عظیــم و وفــادار کاربــران و توانایــی ادغــام خودرو 
کوسیســتم دیجیتال گســترده‌تر بهــره می‌برند.  با ا
برای نمونه، خودروی SU7 شــیائومی در سه‌ماهه 
نخســت ۲۰۲۵ درآمــدی معــادل ۲.۵ میلیــارد دلار و 
حاشــیه ســود ناخالــص ۲۳.۲ درصدی بــه ارمغان 
 ۲۰۲۵ اوایــل  در  هنــوز  شــرکت  ایــن  گرچــه  و  آورد 
زیــان‌ده بــود، انتظــار مــی‌رود در نیمــه دوم ســال 
بــه ســودآوری برســد. هــوآوی نیــز پــس از ســال‌ها 
زیان، در ســه‌ماهه نخســت ۲۰۲۵ بخــش خودروی 
خــود را به ســودآوری رســاند؛ موفقیتی کــه مرهون 
کوسیستم HarmonyOS و همکاری‌های عمیق  ا
ح است. این شرکت‌ها قادرند  با خودروســازان مطر
زیان‌هــای اولیــه را با ســود ســایر بخش‌هــای خود 
جبــران کــرده و بدیــن ترتیــب فرصــت کافــی برای 
مقیاس‌پذیری و نوآوری در اختیار داشــته باشــند؛ 
کــه خودروســازان ســنتی بــه راحتــی از آن  مزیتــی 

برخوردار نیستند.

 از گذار پیشرانه به گذار حاکمیتی: 
ملاحظات تنظیم‌گری برای خودروسازی آینده 

گر تحــول بنیادین فنــاوری در صنعت خــودرو در  ا
گــذار از موتورهای احتراق داخلی به پیشــرانه‌های 
برقــی متجلی می‌شــود، تحول بنیادیــن حکمرانی 
نیــز در گــذار از "مرجــع دســتوری" بــه "توانمندســاز 
کوسیســتمی پویــا و رقابتی نمود  راهبــردی" بــرای ا
می‌یابــد. ایجاد خودروســازی پایــدار و قابل رقابت 
در تــراز جهانی مســتلزم دگرگونی عمیق در فلســفه 
مرزهــای  از  کــه  دگرگونــی‌ای  اســت؛  حکمرانــی 
مهندسی و سیاســت‌های تجویزی فراتر رفته و به 
کوسیســتم‌محور  الگویی پیشــگام، تطبیق‌پذیر و ا
ارتقــا می‌یابــد تــا زیــر فشــار هم‌زمــان کربن‌زدایــی، 
ژئوپلیتیکــی،  بازآرایی‌هــای  و  دیجیتالی‌ســازی 
الزامات اجتماعی _ اقتصادی را به‌صورت منسجم 
محقق ســازد. انتقال روشــن پیــام حکمرانی گذار، 
مســتلزم یکپارچگــی معنایــی و انســجام نگارشــی 
در متــون سیاســتی اســت تــا مقاصد و انتظــارات با 
وضــوح بــرای تمــام ذی‌نفعــان بیــان شــود. بنیان 
نهــاد  وجــود  آینده‌نگــر،  خودروســازی  صنعــت 
تنظیم‌گــر توانمند، هوشــمند و آینده‌نگر اســت که 
نقــش سیاســت‌گذار دولتی را از مرجع دســتوری به 
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توانمندســاز راهبــردی ارتقــا می‌دهــد؛ بدیــن معنا 
کــه اصــول راهبردی شــفاف برای همــه ذی‌نفعان 
تســهیل  بــرای  هدفمنــد  حمایت‌هــای  و  تدویــن 
نــوآوری مســئولانه، محیط‌زیســتی و میان‌بخشــی 
اســتقبال  ضمــن  چارچــوب،  ایــن  گــردد.  برقــرار 
ســنجیده از همکاری‌هــای راهبــردی بین‌المللــی 
بــر مبنــای تحلیــل دقیــق هزینــه _ فایــده، بــر پایه 
منافــع ملی و ظرفیت‌های داخلی طراحی می‌شــود 
و با تعیین نقش‌ها و مســئولیت‌های روشــن، بستر 
تحقیــق و توســعه مشــترک و تبدیــل کارآمد دانش 
پژوهشــی به کاربردهای صنعتــی را فراهم می‌کند. 
و  واقع‌بینانــه  علمــی  جاه‌طلبــی  مســیر،  ایــن  در 
فرهنگ پرورش ســرمایه انسانی پیشــرو جایگزین 
رویکردهــای انفعالــی می‌گــردد تــا حضــور مؤثــر در 
و  یافتــه  تحقــق  بین‌المللــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای 
اعتماد متقابل میان ذی‌نفعان و بازار تقویت شود.
و  پویــا  کوسیســتمی  ا در  موفــق  خودروســاز 
هوشــمند پیشــرفت مــی کنــد کــه در آن "تســلط بر 
دانــش روز، تعهــد بــه رفــاه و عدالــت اجتماعــی، 
از  پیشــرفته"  فناوری‌هــای  بــا  یکپارچگــی  و 
اولویت‌های حکمرانی به‌شــمار مــی‌رود. در چنین 
از  را  خــود  تمرکــز  پیشــرو  بنگاه‌هــای  محیطــی، 
کوسیســتم  بهبــود صرف محصــول به ارتقای کل ا
حمل‌ونقل معطــوف می‌کنند تا ضمن پیمایش در 
چشــم‌انداز فناورانــه متحــول، بــه اصــول پایداری 
زیســت‌محیطی و اقتصــادی _ اجتماعــی پایبنــد 
بماننــد. در این چارچوب ذهنــی، اولویت با کاربرد 
عملی فناوری، پرهیز از سوگیری‌های فاقد توجیه 
اقتصادی، و صیانت از ســرمایه ملی است و تمامی 
ایــن مــوارد بایــد بــا شــفافیت حکمرانــی و پرهیز از 

تعارض در بیان سیاست‌ها همساز باشد.
حکمرانــی مؤثر بــا تدوین برنامه‌هــای تحول 
جامع آغاز می‌شود که نقشه راه فناوری، راهبردهای 
سرمایه‌گذاری و سازوکارهای هماهنگی ذی‌نفعان 
بی‌طرفــی  رویکــرد  اتخــاذ  می‌ســازد.  یکپارچــه  را 
فناورانــه، بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای تحول‌آفرین 
ســامانه‌های  و  برقی‌ســازی  چــون  فناوری‌هایــی 
خــودران را بــدون تجویزگــری ممکــن می‌ســازد و 
اجــازه می‌دهــد صنعــت بــا لحــاظ قیــود شــرکتی و 
ملــی، مســیرهای بهینــه خــود را برگزینــد؛ بــا ایــن 
قیــد کــه بی‌طرفــی مزبور بایــد به‌وســیله مداخلات 
هدفمنــد جهــت غلبــه بــر اینرســی بــازار و تســریع 
گــذار در حوزه‌هــای راهبــردی متعــادل شــود. ایــن 
ترکیب، هم‌راستا با تجربه سیاست‌گذاری صنعتی، 
مســتلزم تفکیــک روشــن وظایف سیاســت‌گذاری، 
تنظیم‌گــری و تســهیل‌گری و نیــز پایــش مســتمر و 

کوسیســتم  نظام‌منــد مرحلــه اجــرا اســت. تقویت ا
مشــارکتی پویا، ضرورت حکمرانی آینده‌نگر است؛ 
پیچیدگی حمل‌ونقل مدرن، از خودروهای متصل 
تا راه‌حل‌های یکپارچه حمل‌ونقل شهری، فراتر از 
تــوان یک نهاد واحد اســت و همــکاری مؤثر میان 
دولــت و صنعت را ایجاب می‌کند. سیاســت‌گذاران 
ایــن  پایــداری  و  شــکل‌گیری  بایــد  تنظیم‌گــری 
زیرســاخت‌های  و  کــرده  ترغیــب  را  مشــارکت‌ها 
هم‌افزایــی  تــا  آورد  فراهــم  را  لازم  مالــی  حقوقــی، 
میان‌بخشــی به نتایــج قابل ســنجش در کیفیت، 
ایمنــی و بهــره‌وری بینجامــد. انســجام در اســناد 
همــکاری و شــفافیت در تقســیم وظایــف، شــرط 
کارآیــی  کاهــش مــوازی‌کاری و ارتقــای  لازم بــرای 

کوسیستم است.  ا
در صنایع آینده از جمله خودروسازی، تضمین 
امنیت سایبری و حکمرانی داده و هوش مصنوعی 
الزامی غیرقابل اغماض اســت؛ با نرم‌افزاری‌شــدن 
فزاینده وسیله نقلیه، سطح آسیب‌پذیری دیجیتال 
بایــد از طریق نظام‌های مدیریت امنیت ســایبری 
مقتدر کنترل شــود. در فرآیند هوشمندســازی، رفع 
گلوگاه‌هایی همچون توســعه نرم‌افزار امن و ایجاد 
کــز داده ملی در پرتــو تنظیم‌گری نوین و مقتدر  مرا
ضرورت می‌یابد و شــفافیت در سامانه‌های هوش 
مصنوعی، به همراه نظارت مستمر، باید به‌منظور 
صیانــت از منافــع اقتصــادی، اجتماعــی و امنیتــی 
در اولویــت قــرار گیــرد. مقتضیــات مذکــور، تدوین 
راهبــری  ســازوکارهای  و  دقیــق  اســتانداردهای 
منطبق با اولویت‌های کلان ملی را ایجاب می‌کند. 
بایــد هم‌زمــان  راهبــردی  هدایــت ســرمایه‌گذاری 
و  انســانی  ســرمایه  از  بهره‌گیــری  بازتاب‌دهنــده 
صنعتــی باشــد؛ تضمیــن رقابت‌پذیــری بلندمدت 
مســتلزم راهبــرد هم‌افزا در ســرمایه مالی و انســانی 
اســت. چارچوب‌هــای سیاســتی باید مشــوق‌های 
مالــی پایدار برای ســرمایه‌گذاری خصوصــی ارائه و 
به‌صورت منسجم با برنامه‌های ملی مهارت‌افزایی 
و بازآموزی نیروی کار پیوند یابد تا شکاف مهارتی 
گیــرد. ادغــام اصــول  کاهــش  در فناوری‌هــای نــو 
توســعه پایدار و رفاه اجتماعــی در بنیان حکمرانی 
جابجایی آینده، شــامل الزام به اقتصاد چرخشــی، 
ارتقــای شــفافیت زنجیــره تأمیــن بــرای حمایت از 
حقوق شهروندی و هم‌راستاسازی اهداف صنعتی 

با تعهدات اقلیمی، ضرورت دارد. 
ایجــــــاد ثبــــــات در مســیر پرریســــــک توســعه 
خودروســــــازی تحــت محــــــدودیت‌های ســه‌گانه 
مهم‌تریــن  از  ژئوپلیتــــــیک  و  اقتصــــــاد  صنعــت، 
ویژگــی هــای حکمرانــی هوشــمند اســت؛ ثبــات و 

بســتر  سیاســت(  و  )اقتصــاد  پیش‌بینی‌پذیــری 
مناســب بــرای نــوآوری و ســرمایه‌گذاری صنعتــی 
ســاخت‌های  در  نااطمینانــی  می‌ســازد.  فراهــم  را 
ژئوپلیتیــک،  تحــولات  و  کلان  اقتصــاد  صنعــت، 
پیشــرفت  و  داده  افزایــش  را  کســب‌وکار  ریســک 
کوسیســتم را کند می‌کند؛ کاهــش این مخاطرات  ا
از رهگذر سیاســت‌گذاری باثبات، دیپلماسی فعال 
و درک روندهای جهانی، تمرکز بنگاه‌ها بر نوآوری 
و رقابــت را ممکــن می‌ســازد. صورت‌بندی شــفاف 
و منســجم سیاســت‌ها، زمینــه پذیــرش اجتماعی 
تغییــرات فناورانــه را تقویــت می‌کنــد. در مجمــوع 
داشــتن خودروســاز موفــق ملــی، مســتلزم تبییــن 
چشم‌انداز روشــن، رهبری متعهد و چارچوب‌های 
اجرایی نظام‌مند است؛ الگوی حکمرانی اثربخش، 
برنامه‌ریــزی راهبــردی را با چابکــی عملیاتی برای 
عبــور از عدم‌قطعیت‌هــا توأمــان می‌ســازد. غایــت 
تنظیــم گــری آینده‌نگر صرفــا مداخلــه در روزمرگی 
)ماننــد تنظیــم قیمتها، و عرضه و تقاضا( نیســت، 
مقــام  در  خــودرو  صنعــت  نقــش  تضمیــن  بلکــه 
ســتونی بــرای اقتصادی تــاب‌آور، عادلانــه و پایدار 
از منظــر محیط‌زیســتی اســت. دســت‌یابی به این 
هــدف، الگــوی جدیــدی از یــک حکمرانــی پویــا را 
اقتضا می‌کند که از نظر راهبردی منســجم، از نظر 
عملیاتــی چابــک و در خلــق ارزش بلندمدت برای 
صنعــت و جامعــه بــی تردیــد باشــد و انتقــال پیــام 
را دقیــق و بی‌ابهــام محقــق ســازد؛ بدیــن منظور، 
کوسیستم‌محور  تحول حکمرانی به سوی الگوی ا
که پاسخگوی الزامات اجتماعی _ اقتصادی ناشی 
بازآرایی‌هــای  و  دیجیتالی‌ســازی  کربن‌زدایــی،  از 
ژئوپلیتیکــی در عرصــه جابجایــی اســت، الــزام‌آور 

است.

 آینده صنعت خودروسازی ایران؛ 
از نبود چشم‌انداز ملی تا راهبرد فن آوری محور

کــی از  تحلیل‌هــای تــا بــه ایــن نقطــه نوشــتار حا
آن اســت کــه چشــم‌انداز صنایــع امــروز بــه شــکلی 
برگشــت‌ناپذیر با رقابت‌های فناورانه، ژئوپلیتیکی 
انــد.  شــده  تنیــده  درهــم  زیســت‌محیطی  و 
جهانی‌شــدن زنجیره‌های تأمین، شــتاب جدال بر 
ســر فناوری‌هــای ســبز، الزامــات اقلیمــی و خیزش 
دوبــاره ملی‌گرایــی صنعتــی، آینــده صنعــت را بــه 
عرصــه‌ای کاملاً راهبردی بــدل کرده‌اند. در چنین 
کشــورمان در  بــه  کلان مربــوط  بســتری، پرســش 
حوزه خودروســازی "آینده صنعت ایران چیست؟" 
گزیــر بــا پرسشــی مکمــل دیگــری گــره می‌خورد:  نا
"صنعــت آینــده ایران چــه ویژگی خواهد داشــت؟" 
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این دو پرســش در نگاه نخســت مشــابه‌اند، اما در 
حقیقت دو چشم‌انداز متمایز را نمایندگی می‌کنند. 
"آینــده صنعــت ایــران" ناظر بر سرنوشــت صنایع از 
جملــه خودروســازی موجــود اســت؛ سرنوشــتی که 
هــم از نیروهــای درونی، همچون منابع انســانی و 
سیاســت‌های اقتصــادی، و هــم از دگرگونی‌هــای 
بیرونــی، از جملــه رقابت‌هــای جهانــی و تحــولات 
صنایع اثرگــذار بر ایران، تأثیر می‌پذیرد. در مقابل، 
تحــولات  شــکل‌گیری  بــر  ایــران"  آینــده  "صنعــت 
تلفیــق  از  برآمــده  صنایعــی  دارد؛  تمرکــز  نوظهــور 
فناوری‌هــای نویــن، تغییــر نیازهــای اجتماعــی و 
ضرورت‌های زیست‌محیطی، همچون انرژی‌های 

ک، هوش مصنوعی و حمل‌ونقل هوشمند. پا
هیــچ صنعتــی، حتــــــی خودروســــــازی ایران، 
از  مســــــتقل  را  خویــــــش  سرنوشــــــت  نمی‌توانــــــد 
واقعــــــیت‌های اقتصــــادی‌اجتمــــــاعی داخــــــلی و 
تحــولات جهانــی تعیین کنــد؛ چرا کــه رقابت چین 
و اروپــا بــر ســر ســلطه بــر فنــاوری باتری، سیاســت 
بازصنعتی‌سازی ایالات متحده و فشارهای اقلیمی 
بین‌المللی دیر یا زود بازار ایران را نیز دربرمی‌گیرند. 
بنابرایــن، آینــده صنعــت ایــران تنهــا بــا ترکیب دو 
رویکرد قابل درک اســت: از یک سو شناخت دقیق 
روندهــای جهانــی و پیامدهای آن بر ســاختار ملی 

و از ســوی دیگــر بهره‌بــرداری از فرصت‌هایــی کــه 
ک، هوش  صنایع نوظهــور همچون انرژی‌هــای پا
مصنوعــی و حمل‌ونقل هوشــمند فراهــم می‌کنند. 
ایــن چشــم‌انداز در نهایت در یــک مفهوم خلاصه 
می شــود و آن »آینده« اســت؛ ســرمایه‌ای مشــترک 
و گران‌بها که نه افقی دســت‌نیافتنی، بلکه دارایی 
واقعی امروز ماســت و همچــون اقتصادی باثبات، 
بــازاری پویــا، تجارتی کارآمد و پیشــگامی فناورانه، 
گرچه  نیازمنــد برنامه‌ریزی و صیانت اســت. آینده ا
ثمراتــش گاه نصیــب نســل حاضــر نمی‌شــود، امــا 
ســرمایه‌ای جمعی اســت که در بلندمــدت بیش از 

هر چیز به فرزندان و آیندگان تعلق دارد.
تاریــخ گواهی میدهــد چرخه رفاه ملتهــا فراز و 
نشیب دارد؛ نیروی کار پیر و جوان میشود و پرچم 
نــوآوری بــرای همیشــه در اختیار ملتی نمــی ماند. 
گر امری دوردســت و منفعــل انگاریم،  امــا آینده را ا
ایــم.  ســاخته  تبــاه  را  خویــش  ســرمایه  بزرگتریــن 
خطای استراتژیک آن است که آینده را در مقیاسی 
فردی تعریف کنیم و یا محدود به بازه چند ســاله، 
در حالی که بیش و پیش از هر چیز، آینده مفهومی 
جمعــی و سرنوشــتی مشــترک و بلنــد مــدت اســت. 
ایــن آیندۀ مشــترک در قالب "چشــم انــدازی ملی" 
گیــر کــه دولــت و ملــت،  تجلــی مییابــد؛ روایتــی فرا

دوشــادوش هم، برای تحقق آن بسیج می شوند. 
زمانی که محدودیتهای زمان فعلی قطعی و ابدی 
جلوه می کنند، همین چشــم انداز اســت که یادآور 
میشــود شــرایط تنهــا امــوری گــذرا هســتند و ریتــم 
زمــان و مکان در هر جامعه منحصر به فرد اســت. 
گر به درستی صورت گیرد، به  شناخت این تمایز، ا
بزرگترین مزیت بدل میشود. اما متأسفانه در حوزۀ 
حمل‌ونقل و خودروسازی ایران، سال‌هاست که نه 
چشم‌اندازی تحریر شده و نه تنظیمات بروزرسانی 
گردیده است. این انفعال به معنای از دست دادن 

فرصت‌های صنعتی‌شدن است.
گرچه فرصت طلایی صنعتی شدن، شاید تنها 
گر آن  خ دهد؛ اما حتی ا یکبار در تاریخ هر کشوری ر
دوران برای ما ســپری شده باشد، راهبرد "مشارکت 
هوشــمندانه در زنجیــره تامین جهانــی" همچنان 
گشوده است. نتیجه و موتور محرک این مشارکت، 
همــان روایــت مشــترک اســت: تصویــری روشــن از 
آنچــه در کشــور مــا بومــی خواهــد شــد؛ مهارتهایی 
ک خواهد رویید؛ مشــاغلی که پدید  کــه در این خــا
خواهــد آمــد و محصولاتــی کــه بــه جهــان عرضــه 
میشوند. هنگامی که این چشم انداز در کلاسهای 
درس، کارگاههــا و نهادهــای عمومــی طنیــن انداز 
نیرویــی همســو و  بــه  کنــده  پرا گــردد، حرکتهــای 
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منســجم بدل خواهند شد. برای درک تأثیر چنین 
چشم اندازی بر یک صنعت، کافی است به صحنه 
رقابــت جهانی در خودروســازی بنگریم و وضعیت 
ایران را مطاقبا بســنجیم. آینــده این صنعت برای 
قدرتهــای پیشــرو دیگــر صرفاً بــه معنای "ســاخت 
خودرو" نیست؛ بلکه عرصه ای راهبردی است که 
سیاســت، فناوری و اقتصاد و فشــار عوامل زیســت 
محیطــی در آن بــرای تعریف آینــدۀ حمل ونقل به 
هم می پیوندند. چین با تکیه بر نوآوری فناورانه، 
اروپــا بــا تمرکز بر اهــداف اقلیمی، و ایــالات متحده 
با شــعار بازگرداندن تولید، هر یک به این پرســش 
پاســخ گفته اند که "صنعت خودروی ما در خدمت 
کدام هدف بزرگتر ملی است؟". تحولات اقتصادی 
صنعتی و سیاســی خودروسازی نشان می دهد که 
آینــده صنعتــی را امــری از پیــش تعیین شــده نمی 
تواند باشــد، بلکه آن را بر محور راهبردی خود می 
آفرینند. در این راســتا پرسش اصلی برای ایران آن 
است که جاه‌طلبی راهبردی صنعت خودرو در این 
کشــور چگونه باید تعریف شــود و محدودیت‌های 
ســاختاری آن در چه چارچوبی قابل صورت‌بندی 
اســت. ادبیــات موجــود بیــش از آنکــه بــه ترســیم 
چشــم‌انداز راهبردی بپردازد، بر مشــکلات مزمن از 
کیفیت پایین تولید تا وابســتگی شــدید به واردات 
قطعات و ضعف زیرساختی متمرکز است. در غیاب 
یک چشم‌انداز منسجم، تحلیل محدودیت‌ها نیز 
اغلــب در ســطحی توصیفــی و کمیت‌محــور باقــی 
می‌مانــد و بــه چارچوب‌هــای آینده‌نگــر سیاســتی 
بدل نمی‌شــود. روشن اســت که هرگونه جاه‌طلبی 
ایــران، چــه در حــوزه تولیــد انبــوه و چــه در عرصه 
برقی‌ســازی و فناوری‌های هوشمند خودروسازی، 
در پیوندی تنگاتنگ با ســاختار کلان اقتصاد ملی 
و محدودیت‌های ژئوپلیتیکی شکل خواهد گرفت.

 رهایی آینده صنعتی ایران از انفعال
بــرای رهایــی آینده صنعتــی ایران از قیــد انفعال و 
تقدیرگرایــی و تبدیــل آن بــه چشــم‌اندازی عملــی 
مقصــد  بایــد  چیــز  هــر  از  پیــش  دســت‌یافتنی،  و 
ترســیم  واقع‌بینــی  و  جســارت  بــا  کشــور  صنعتــی 
و محــور بازآرایــی تولیــد مشــخص شــود؛ ســپس 
مســیر دســتیابی به ایــن مقصــد "از پایان بــه آغاز" 
طراحــی گردد تا پیوندی منطقی و منســجم میان 
چشــم‌انداز مطلــوب و نقطــه آغازیــن امــروز برقــرار 
شــود. خاســتگاه چنین تغییــری در انطبــاق منابع 
و نیازهــا نهفتــه اســت و لازمه آن، ایجــاد نهادهای 
قدرتمندی اســت که از یک ســو تــوان ارزیابی بازار 
و سنجش عملکرد را داشته باشند و از سوی دیگر، 

با سازوکارهای مالی کارآمد، بهره‌وری دانش‌بنیان 
و نــوآوری فناورانه را تشــویق و پــاداش دهند. تنها 
در پرتــو چنیــن رویکــردی اســت که آینــده صنعتی 
کشــور از ســطح شــعار فراتــر مــی‌رود و بــه راهبردی 
بــدل می‌شــود. در  بــرای توســعه  پایــدار و عملــی 
صنعت خودروســازی، نقطه شــروع پوســت‌اندازی 
واقعی، بازشناسی دقیق موقعیت کنونی در زنجیره 
ارزش جهانــی اســت؛ جایگاهــی که به‌رغم کســب 
رتبــه شــانزدهم جهــان از نظــر حجم تولیــد، بیش 
از هــر چیــز بــر ظرفیت مونتــاژ و ســخت‌افزار متکی 
اســت و نه بــر نوآوری فناورانه بومی. وابســتگی به 
فناوری‌های وارداتی و تمرکز بر تولید سخت‌افزاری 
ســبب شــده صنعت خودرو از قافله جهانی نوآوری 
در زمینه نرم‌افزار، دیجیتالی‌ســازی و ســامانه‌های 

هوشمند عقب بماند. 
کم‌نظیــر  بــا ایــن همــه، ایــران از ســرمایه‌ای 
برخوردار اســت: نیروی انســانی غنــی و توانمند در 
رشــته‌های علــوم، فنــاوری، مهندســی و ریاضیات 
کنون در چارچوب یک مأموریت ملی روشــن  کــه تا
بــرای جهــش صنعتــی بــه کار گرفته نشــده اســت. 
بهره‌گیــری هدفمنــد از ایــن ســرمایه انســانی برای 
پژوهــش، خلاقیــت و ارتقــای خودکفایــی فناورانه 
می‌تواند این صنعت را از مســیر وابســتگی به مدار 
گرچه  نــوآوری و رقابت‌پذیری وارد کنــد. بنابراین ا
امروز جایگاه ما در زنجیره جهانی محدود اســت و 
عقب‌ماندگی فناورانه انکارناپذیر به نظر می‌رسد، 
امــا تکیــه بــر ظرفیت‌هــای علمی و انســانی کشــور 
نشــان می‌دهــد که ایــن وضعیت بحرانی نیســت، 
بلکه چالشی قابل مدیریت است که با برنامه‌ریزی 
دقیــق می‌توانــد بــه ســکوی جهش صنعتــی بدل 
شــود. بحــران اصلــی مــا، فقــدان ایمــان بــه اینکه 
مــی  کشــورمان  توانمنــد  و  غنــی  انســانی  نیــروی 
توانــد آینده صنعت خــود را آنگونه که میخواهیم، 

بسازیم. 
آینــده گرانبهاتریــن دارایی جمعی ماســت که 
ارزش آن بــا مشــارکت همگانــی بــرای ســاختنش، 
گیــر، بــر ارزش آینــده  شــکوفا میشــود. مشــارکت فرا
مــی افزاید و بــی تفاوتی، آن را بی ارزش می ســازد. 
همراهــان ایــن راه، تمامی اقشــار جامعــه از کارگر و 
دانشــجو گرفته تا کارآفرین و مهندس، و از کشــاورز 
تا سیاســتگذار و سرمایه گذار هستند. پیوند ایده و 
عمــل، اعتماد را تقویت میکند، ظرفیتها را توســعه 
بــه  و  را بهبــود مــی بخشــد  میدهــد، محصــولات 
پیشــرفت شــتاب میدهــد. در نهایت، رفــاه بر پایه 
یــک اقتصــاد صنعتــی شــکوفا میشــود. دســتیابی 
بــه ایــن مهــم، نیازمند بــاوری جمعــی بــه اقتصاد 

تولیدمحــور و تحقــق آن در میــدان عمــل اســت.
کوشــش،  انــداز، مســیر را روشــن میســازد؛  چشــم 
شایســتگی خلق میکند و پایداری، ثمره این تلاش 

را تضمین میکند. 
و  صنعـــــتی‌شــــــدن  چـــــــرخه‌های  از  آنچـــــــه 
صنعتی‌زدایی کشورها و نیز از فراز و فرود پیشگامان 
فنــاوری برمی‌آیــد، ایــن اســت کــه آینــده هیــچ‌گاه 
قطعــی و تضمین‌شــده نیســت. تنها شــرکت‌هایی 
کــه جســارت بازاندیشــی در فلســفه چرایــی حمــل 
ونقــل، انرژی و خودروســازی )و المانهای وابســته 
دیگــر( را توأم بــا درک تفاوتهای نســلی در تقاضا و 
کنشــهای  ســبک زندگــی با در نظــر گرفتن کنش وا
صنعــت و بــازار بیــن الملــل بــه نمایــش بگذارنــد، 
قــادر خواهنــد بــود در ایــن رقابــت بی امــان جای 
خود را حفــظ کنند. بااین‌حال، هنــوز بازیگرانی در 
گوشــه و کنــار جهــان به چشــم می‌خورند کــه یا در 
غفلــت و خوش‌خیالــی به ســر می‌برند، یــا با توهم 
بی‌آنکــه  می‌کننــد؛  حرکــت  چیــن  عقب‌انداختــن 
ســرمایه‌گذاری بلندمــدت یــا نقشــه‌ای واقع‌بینانه 
داشــته باشــند. چنیــن کشــورها و شــرکت‌هایی در 
گــذار می‌کننــد؛ آینــده‌ای  عمــل آینــده‌ی خــود را وا
کــه در عصر "ســرعت چینی" ارزشــمندترین دارایی 
اســت. در جهانــی کــه آینــده صنعت خودروســازی 
بــا "قلــم ســرعت" بازطراحــی می‌شــود، بی‌عملی و 
ساده‌اندیشــی چیــزی جــز خــروج قطعــی از میدان 
رقابــت جهانــی نیســت .آینــده صنعتــی ایــران، نه 
یــک مقصد، بلکــه یک رویکــرد نوین برای رشــد و 
شــکوفایی اســت؛ رویکــردی برای احیــای اقتصاد 
آسیب دیده و هدایت جامعه دانش محور کشور به 
سوی خلاقیت و نوآوری بیشتر. این مسیری است 
که ساختن آن را از امروز، با ایمان به فردا و با نظم و 
شهامت آغاز می کنیم. صنعت آینده ما، آینه اراده 
و برنامه ریزی امروز ما خواهد بود. تحول در آینده 
صنعتی ایران، تنها با پیمودن مسیری تازه، همراه 

با انضباط و جسارت ممکن میشود.

 جمع بندی
اگرچه نرخ رشد پیشرانه‌های نوین )اعم از تمام‌برقی 
جغرافیایــی،  شــرایط  تأثیــر  تحــت  هیبریــدی(  و 
فشــارهای ژئوپلیتیکــی و پویایی‌هــای اقتصــادی 
همچنــان در ادبیــات تحلیلــی محل بحث اســت، 
امــا مســیر کلان صنعــت خودروســازی به‌روشــنی بر 
"نرم‌افزارمحوری" استوار شده است. شواهد نیز مؤید 
آن اســت کــه شــرکت‌هایی که همگرایــی دیجیتال 
را در کانــون راهبردهــای خود قــرار داده‌اند، جایگاه 
رقابتی برتری یافته‌اند. پیشتازی شرکت‌هایی چون 



27

بــی‌ _ وای _ دی و تســا، و حضــور ســه خودروســاز 
چینی در میــان آینده‌نگرترین شــرکت‌های جهان، 
گواهی بر این مدعاســت که مزیت ساختاری، ریشه 
در معماری نرم‌افزاری و توانایی به‌روزرســانی ســریع 

آن دارد.
"مورفولــوژی  اســتعاره  چارچــوب،  همیــن  در 
خودروساز موفق" ابزاری مفهومی برای تشریح این 
ماهیت پویا فراهم می‌آورد. در این نگاه، شرکت‌ها 
به‌سان ارگانیسم‌هایی زنده نگریسته می‌شوند که 
بقا و کامیابی پایدارشان نه به ابعاد یا قدمت، بلکه 
به توانایی‌شــان در بازآفرینی مداوم ساختار درونی 
کنش به فشــارهای محیطی و نیازهای  خــود در وا
بــازار وابســته اســت. بنابرایــن، مورفولــوژی یــک 
خودروســاز موفق، از هماهنگی دقیق میان اجزای 
حیاتــی آن از معمــاری محصــول و زنجیــره تأمیــن 
تــا قابلیت‌هــای نرم‌افــزاری و راهبردهــای  گرفتــه 

تجاری شکل می‌گیرد.
عملکرد صنعت خودروســازی چین نمونه‌ای 
واضــح از نــوع دگرگونــی اســت. این کشــور به‌جای 
تقلیــد از ســاختارهای موجــود، بــا سیاســت‌گذاری 
ســاختار  متمرکــز،  ســرمایه‌گذاری  و  جســورانه 
صنعتــی کامــاً جدیــدی را طراحی کــرد کــه در آن، 
فناوری‌های نو )باتری و نرم‌افزار( و کنترل زنجیره 
تأمین، ســتون فقرات آن را تشــکیل می‌دهند. این 
ســاختار نویــن توانســت قواعــد رقابت جهانــی را از 
بنیــاد تغییــر دهــد و نشــان داد کــه رشــد برندهای 
چینی نــه محصول مزیت مقیاس، بلکه دســتاورد 
یــک طراحــی نظام‌منــد بــرای کســب قابلیت‌های 
نوظهــور اســت. جهت‌گیــری کلان آینــده صنعــت، 
یک تحول مورفولوژیک را آشکار می‌سازد: گذار به 
"نرم‌افزارمحــوری". در این پارادایــم، خودرو از یک 
محصول مکانیکی به ارگانیسمی بدل می‌شود که 
نرم‌افزار، سیستم عصبی مرکزی آن است. موفقیت 
دیگــر بــه بهینه‌ســازی اجــزای مکانیکــی محــدود 
نیســت، بلکــه بــه برتــری در معمــاری نرم‌افــزاری 
دارد.  بســتگی  آن  ســریع  به‌روزرســانی  توانایــی  و 
کــه  شــرکت‌هایی چــون بــی‌ _ وای‌ _ دی و تســا، 
ایــن "انــدام دیجیتــال" را در هســته ســازمانی خود 
قرار داده‌اند، به‌عنوان گونه‌های تکامل‌یافته‌تری 
ظاهــر شــده‌اند که با ســاختار ســنتی خودروســازان 

غربی قابل‌قیاس نیستند.
در مقابــل، بســیاری از خودروســازان غربــی از 
"اینرســی میراث صنعتی" رنج می‌برند. ساختار آنها 
که بــرای دهه‌هــا بر محــور ســودآوری کوتاه‌مدت، 
مقیــاس تولیــد و میــراث برنــد بهینــه شــده بــود، 
ســریع  انطباق‌پذیــری  بــرای  مانعــی  بــه  کنــون  ا

تبدیــل شــده اســت. ایــن رویکــرد محافظه‌کارانه، 
ســرمایه‌گذاری‌های جســورانه در تحقیق و توسعه 
را محدود کرده و باعث شــده است زیرساختارهای 
لازم بــرای مــوج بعــدی رقابــت در آن‌هــا به‌کنــدی 
شــکل گیــرد. در مورفولوژی جدیــد صنعت، کنترل 
یکپارچه زنجیره‌های تأمیــن و چابکی در نوآوری، 

از برند و تاریخچه مهم‌تر شده‌اند.
گذرگاه تکاملی"  پنج ســال آینده تا ۲۰۳۰، یک "
بــرای صنعــت خــودرو خواهــد بــود. در ایــن دوره 
مشــخص خواهد شــد کــه آیــا عقب‌ماندگــی غرب 
از چیــن، پدیــده‌ای موقتــی اســت یــا نشــانه‌ای از 
یــک شکســت ســاختاری. محتمل‌تریــن ســناریو، 
شــکل‌گیری نوعــی "هژمونــی چندبعــدی" اســت: 
بــر  تســلط  بــرای  جدیــدی  ساختارســازی  چیــن 
بازارهای حساس به قیمت و خودروهای انرژی نو 
ایجــاد می‌کند، درحالی‌که غرب تــاش خواهد کرد 
تــا با تکیه بر فناوری‌هــای خاص، برتری خود را در 
بخش‌هــای محــدودی حفظ نماید. بــا این حال، 
خطــر تقلیــل یافتن اروپــا بــه کارخانه مونتــاژ برای 

گونه‌های مسلط چینی، کاملاً جدی است.
از افــق ۲۰۳۰ بــه بعــد، مورفولــوژی خودروســاز 
موفــق بیــش از پیــش بــه توانایــی آن در ادغــام با 
زیســت‌بوم‌های کلان‌تر مانند شهرهای هوشمند و 
ک وابسته خواهد بود. در  زیرســاخت‌های انرژی پا
این فضا، غول‌های فناوری غربی ممکن اســت با 
تکیــه بر مزیت دیجیتال خود، قواعد بازی را تغییر 
دهنــد. بــا ایــن حــال، آینــده صنعــت در گــرو درک 
یــک واقعیــت اساســی اســت: عمــق درهم‌تنیدگی 
زنجیره‌های صنعتی شــرق و غرب چنان اســت که 
کوسیســتم شــاید تضعیف  آســیب به هرکدام، کل ا
کند. بنابراین، رشد مستمر نه در حذف رقیب، بلکه 
در نوعــی همزیســتی رقابتی، ســازگاری راهبردی و 
نــوآوری فناورانــه تعریف می‌شــود. تنهــا بازیگرانی 
دوام خواهنــد آورد کــه مورفولــوژی آن‌هــا ترکیبــی 
از چابکــی اســتارت‌آپی و چشــم‌انداز اســتراتژیک 

بلندمدت باشد.
آینـــده صنعـــت خـــودروی ایـــران در پیونـــدی 
رقـــم  ملـــی  اقتصـــاد  سرنوشـــت  بـــا  ناگسســـتنی 
می‌خـــورد. ایـــن آینـــده نـــه از پیـــش مقـــدر اســـت 
و نـــه خودبه‌خـــود تحقـــق می‌یابـــد؛ بلکـــه ثمـــره 
طراحی چشـــم‌اندازی ملی، ســـازمان‌دهی ســـرمایه 
انســـانی در مســـیر نوآوری و ایجاد نهادهای کارآمد 
بـــرای پشـــتیبانی از تولید و صـــادرات خواهـــد بود. 
رفـــاه و ثبـــات فـــردای ایـــران تنهـــا بر پایـــه صنعتی 
تولیدمحـــور و فناورانـــه بنـــا می‌شـــود؛ صنعتـــی که 
ســـنگ‌بنای آن باید از امروز گذارده شـــود. به بیان 

دیگر، صنعـــت خودروی فردای ایـــران بازتاب اراده 
و برنامه‌ریزی امروز ماســـت. تحقق چنین آینده‌ای 
تنهـــا بـــا همدلـــی، انضبـــاط و جســـارت امکان‌پذیر 
اســـت. "آینـــده صنعتی ایـــران" یعنی رویکـــردی که 
بـــا تلاش مضاعف، جامعه دانشـــی را توانمند کند و 
مســـیر حرکت به‌ســـوی خلاقیت و نـــوآوری را هموار 
ســـازد. ایـــن همان راهی اســـت کـــه بایـــد از اکنون، 
بـــا باور به فـــردا و با انســـجام ملی آغاز گـــردد. آنچه 
صنعـــت خودروی ایران بیش از هـــر چیز به آن نیاز 
دارد، تعریـــف روشـــن مأموریـــت و تعییـــن محوریت 
راهبردی اســـت؛ چشـــم‌اندازی که بتواند جاه‌طلبی 
فناورانه کشور را در پرتو محدودیت‌های ساختاری 
و واقعیت‌هـــای جهانـــی بازتعریـــف نمایـــد. تنها در 
چنیـــن صورتـــی اســـت کـــه امـــکان گـــذار از ســـطح 
شـــعار بـــه عرصـــه سیاســـت‌گذاری اجرایـــی پدیـــد 
خواهد آمد. در نهایت، آینده صنعت خودروســـازی 
بـــه دســـت کســـانی شـــکل می‌گیـــرد کـــه شـــهامت 
جاه‌طلبـــی علمی _ کاربـــردی را بـــا درک واقع‌بینانه 
محدودیت‌هـــای ســـاختاری درهـــم می‌آمیزنـــد و از 
رهگـــذر این ترکیب، مســـیر نـــوآوری و ارتقـــای رفاه 
انســـانی را همـــوار می‌ســـازند. عـــدم قطعیت‌هـــای 
 آینده بســـیار زیاد اســـت، اما نه به انـــدازه اراده یک 

ملت برای نوشتن آینده خویش.

 محدودیت‌ها
 نوشتار اخیر، از جمله مطالعات و گزارش‌های نهادها 
 ،Automobility Ltd و شرکتهای مختلف از جمله
اتحادیــه اروپــا )EU(، انجمن ســازندگان خودروی 
،)IMD( موسســه توســعه مدیریت ،)ACEA( اروپا 
 ،McKinsey ،PwC ،System - innovations 
 KPMG ،Deloitte و نوشتارهای محققان شاخص

و  گــردآوری  بــا نهایــت دقــت علمــی  بین‌المللــی، 
تنظیم گردیده اســت. با این وجود، لازم به تصریح 
است که با توجه به پیچیدگی‌های ذاتی موضوع، 
تحــولات زمانــی مســتمر، دینامیــک متغیــر بــازار و 
صنعــت، و وجــود عوامــل متعــدد و متغیــر، ممکن 
اســت دقــت و جامعیــت کامــل مطالــب ارائه‌شــده 
ج در  را متاثــر کــرده باشــد. از ایــن رو، مطالب منــدر
ایــن نوشــتار صرفــا بــه عنــوان نتایج یــک مطالعه 
علمــی در تاریــخ چــاپ آن اعتبار داشــته و ماهیت 
نوشــتار، گفتمــان علمــی دارد. ایــن نوشــتار نبایــد 
بــه عنــوان مرجع کامــل، قطعی یا جامع پژوهشــی 
تلقــی شــوند. بهره‌بــرداری از ایــن نوشــتار مســتلزم 
رعایــت محدودیت‌ها و ملاحظــات فوق‌الذکر بوده 
و مسئولیت کامل استفاده از اطلاعات آن بر عهده 

خواننده محترم خواهد بود.
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اندیشــکده خــودرو، به‌عنــوان پیشــگام‌ترین نهــاد مشــاوره‌ای ایــران در حــوزه خــودرو و حمل‌ونقــل، بــا ارائــه مطالعــات راهبــردی 
علمــی و عملــی، رســالتی بــزرگ در ترویــج نــوآوری، پایــداری و شــناخت عمیــق روندهــای جهانــی بــر عهــده دارد. این اندیشــکده با 
اتــکا بــه توانمندی‌هــای منحصربه‌فرد هســته دانشــی خود و همکاری گســترده با دانشــگاه‌های برجســته کشــور، طیف وســیعی از 
تحلیل‌هــای سیاســی، اقتصــادی و صنعتــی را ارائــه داده و از حرکت به‌ســوی توســعه خودروهــای پایــدار و تقویت تــاب‌آوری زنجیره 
تأمیــن حمایــت می‌کنــد. همچنین بــا تمرکز بــر هوش مصنوعــی، ارتقــای منابع انســانی و تجــارت بین‌الملــل، از طریــق تحلیل‌های 
بــازار، آمــوزش تخصصــی و مشــاوره حرفه‌ای، نقشــی کلیــدی در افزایــش رقابت‌پذیــری صنعــت ایــران در عرصــه جهانی ایفا می‌کند.


