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 مقدمه
شــرکت‌های  بــرای  تجــاری  شــریک  انتخــاب 
خودروســازی بــه یکــی از تصمیمــات راهبــردی و 
تعیین‌کننده بدل شــده اســت؛ تصمیمــی که صرفاً 
بــه شــهرت یا انــدازه بــازار برند محدود نمی‌شــود و 
تحت تأثیر تحولات سریع بازار، فناوری‌های نوین 
و تغییــرات ژئوپلتیک قرار دارد. پویایی‌های جدید 
صنعت خودرو، از جمله پیشــرفت در ســامانه‌های 
کمک‌راننــده،  پیشــرانه و فناوری‌هــای پیشــرفته 
رویکردهــای  و  معیارهــا  در  بازنگــری  ضــرورت 
همکاری را بیش از پیش آشــکار ســاخته اســت. در 
چنیــن فضایــی، شــفافیت در اهــداف و معیارهای 
انتخــاب شــریک، اهمیــت ویــژه‌ای یافتــه و طــول 
کت نیــز بــه یــک پارامتــر متغیــر بــدل  مــدت شــرا
شــده اســت. ایــن تحــولات، پیامدهــای عمیقی بر 
توســعه محصول، راهبردهای ورود به بازار و رشــد 
بــا  نوشــتار حاضــر  دارد.  کســب‌وکار خودروســازان 
تمرکز بر عوامل کلیدی و معیارهای نوین انتخاب 
شــریک تجاری، تلاش می‌کند ضمن بررســی ابعاد 
تخصصی و تجربی شــرکای بالقــوه، تأثیر تغییرات 
احتمالــی در شــرایط سیاســی و اقتصــادی ایــران، 
کرات هسته ای  مخصوصا با احتمال موفقیت مذا
و برداشــته شــدن تحریمها، را نیز بــر روند انتخاب 

شرکای آینده تحلیل کند.

 انتخاب شریک تجاری مناسب
تصمیمــی  مناســب،  تجــاری  شــریک  انتخــاب 
راهبــردی و حیاتــی بــرای تمامــی خودروســازان به 
شــمار مــی‌رود؛ صرف‌نظــر از انــدازه بــازار یــا قدرت 
برنــد، زیــرا شــرایط بازار به ســرعت در حــال تحول 
بازارهــای  بــه  بــرای دسترســی  اســت و شــرکت‌ها 
تغییــرات  بــا  ســازگاری  و  فنــاوری  ارتقــاء  جدیــد، 
ســریع، از جملــه تحــولات ســامانه‌های پیشــرانه و 
 ،)ADAS( کمک‌راننــده  پیشــرفته  ســامانه‌های 
گزیر به بازنگری در رویکردهای خود هســتند. با  نا
کت‌ها باید با اهداف  توجه به شتاب تغییرات، شرا
مشــخص و بلندمدت و معیارهای انتخاب شفاف 
شکل بگیرند، چرا که همکاری‌های کوتاه‌مدت در 
فضــای متغیــر فنــاوری و ژئوپلتیک، شــکننده‌تر از 
گذشــته خواهند بود. از سوی دیگر، همکاری‌های 
بلندمدت نیز ممکن است به دلیل تغییر توانایی‌ها 
و دینامیــک بــازار، توجیــه خود را از دســت بدهند. 
کت نیــز بــه پارامتــری  بنابرایــن، طــول زمــان شــرا
کت،  متغیر تبدیل شــده است. پیامدهای یک شرا
تصمیمی بســیار اثرگذار است که توسعه محصول، 
راهبردهای ورود به بازار و رشد کسب‌وکار را به طور 

چشــمگیری تحــت تأثیــر قــرار می‌دهد. بر اســاس 
مهم‌تریــن  تبییــن  صنعــت،  متنــوع  تحلیل‌هــای 
عواملی که تولیدکنندگان باید در انتخاب شــرکای 
تجــاری در فضای رقابتــی امروز مدنظر قرار دهند، 
بســیار مهم است. در این نوشــتار، برخی از عوامل 
مهم تاثیرگذار را بررســی می‌کنیم و ســپس با فرض 
تغییر شــرایط سیاســی ایران و رفــع تحریم‌ها، تأثیر 
این معیارها بر انتخاب شریک تجاری آینده ایران 

را تحلیل خواهیم کرد.
	1 نبوغ تجاری همراه: در شــرایط فعلی تحولات .

جهانــی، ارزیابــی دقیق تجربه و دانش شــریک 
بالقوه در حوزه‌های نوین، امری چالش‌برانگیز 
شده اســت. دیگر صرفاً اروپایی یا ژاپنی و حتی 
آلمانــی بــودن یک خودروســاز، مزیت قطعی در 
دنیــای امــروز محســوب نمی‌شــود. بــه عنــوان 
مثــال، همکاری‌هــای اخیر میان خودروســازان 
آلمانــی و چینی که تا چند ســال پیش غیرقابل 
بنیادیــن  تغییــرات  نشــان‌دهنده  بــود،  تصــور 
ح با  صنعــت اســت. بســیاری از برندهــای مطــر
چالش‌های جدی ناشــی از رقابت شــرکت‌های 
چینــی و عــدم قطعیت‌هــای تجــاری و تغییــر 
مدل‌هــای حمل‌ونقل جهانی مواجه شــده‌اند. 
حتــی  خودروســازان  همــه  تقریبــا  بنابرایــن، 
کت‌های راهبــردی نیاز دارند.  آلمانی‌ها به شــرا
گن  البته شــریک مناســب برای بنز با فولکس‌وا
کت‌ها  یا نیســان متفاوت خواهد بود و این شــرا
بــه زنجیــره تأمیــن نیــز گســترش یافتــه اســت. 
کت می‌تواند برای پلتفــرم جدید یا فناوری  شــرا
خاصــی مانند هــوش مصنوعــی، HMI، اتصال 
به شــبکه یا باتری باشــد. شرکایی که تخصص 
اثبات‌شده در بخش مربوطه دارند، بینش‌های 
ارزشمندی ارائه می‌دهند که مسیر ورود به بازار 
را تسریع می‌کند. این تجربه به درک دقیق بازار، 
پیش‌بینی چالش‌هــا و ارائه راه‌حل‌های عملی 
منجر می‌شــود. برای انتقال دانش، زیرساخت 
تحقیق و توسعه قوی باید با دقت بررسی شود. 
تولیدکننــدگان بایــد دربــاره قابلیــت اطمینان و 
گســتردگی تجربه شــریک در پروژه‌های مشــابه 
گر فناوری‌ها جدید باشــند  تحقیق کنند، حتی ا
و ســابقه طولانــی نداشــته باشــند. همچنیــن، 
توانایــی شــریک در ارائه راه‌حل‌های متناســب 
با روندهــای بازار هدف و مهارت در به‌کارگیری 
فناوری‌های نوآورانه اهمیت دارد. تخصص در 
تجاری‌ســازی و ارزیابی هزینه و فایده انتخاب 
شــرکا، مزیــت مهمــی ایجــاد می‌کنــد و بایــد بــا 
تمرکز بر اهداف تجاری و هم‌افزایی، اثربخشی 

راهبردهای ورود به بازار را افزایش داد. شــریک 
توانمنــد بایــد هــم افزایی واقعــی برای عبــور از 
چالش‌های تجاری‌سازی، قراردادهای تأمین، 
مــواد جدید و زنجیره تأمیــن نوین مانند باتری 
 10  ( آینــده  در  خودرانهــا  و  برقــی  خودروهــای 
تــا 2۰ ســال بعد( را داشــته باشــد و به‌روزرســانی 
ایــن  ســازد.  ممکــن  کت  شــرا در  را  فناوری‌هــا 
و  فناوری‌هــا  کــه  می‌کنــد  تضمیــن  تخصــص 
راه‌حل‌هــای مــورد نیــاز بــرای توســعه و عرضــه 

موفق محصولات نوآورانه فراهم باشد.
قدرت ســازگاری: بــا توجه به شــتاب تغییرات .2	

کت‌ها باید با اهداف مشــخص  فــن آوری، شــرا
و بلندمدت و معیارهای انتخاب شــفاف شکل 
کــه همکاری‌هــای کوتاه‌مــدت در  بگیرنــد، چرا
فضای متغیــر فناوری و ژئوپلتیک، شــکننده‌تر 
از گذشته خواهند بود. از سوی دیگر، همکاری 
بلندمدت نیز شــاید توجیه نداشــته باشد چون 
تغییــر  حــال  در  بــازار  دینامیــک  و  توانایی‌هــا 
کت هــم پارامتــر  اســت. پــس طــول زمــان شــرا
متغیــری شــده اســت. بــه عنــوان مثــال، برخی 
همکاری‌هــای اخیــر میــان شــرکت‌های بــزرگ 
اروپایی با شرکای آسیایی، نشان داده است که 
حتی برندهای باسابقه نیز نیازمند بازنگری در 
مدل‌های همکاری خود در اسرع وقت هستند. 
انتخــاب  نیــز در  انعطاف‌پذیــری  و  تــاب‌آوری 
گهانــی  شــریک اهمیــت دارد، زیــرا تغییــرات نا
در بــازار، فنــاوری یــا سیاســت‌های بین‌المللــی 
می‌توانــد مســیر همــکاری را بــه طــور اساســی 
تغییر دهد. شرکای موفق باید قابلیت سازگاری 
ســریع بــا شــرایط جدیــد، مدیریت ریســک‌های 
ناشــی از تحولات بــازار و به‌روزرســانی راهبردها 
را داشــته باشند تا بتوانند در فضای پرنوسان و 
غیرقابل پیش‌بینی صنعت خودرو، بقای خود 

را تضمین کنند.
همســـویی اهـــداف تجـــاری: پیامدهای یک .3	

کت، تصمیمـــی بســـیار اثرگـــذار اســـت که  شـــرا
توســـعه محصـــول، راهبردهای ورود بـــه بازار و 
رشـــد کســـب‌وکار را به طور چشـــمگیری تحت 
تأثیر قـــرار می‌دهد. هم‌افزایـــی راهبردی میان 
طرفیـــن، بـــه ویژه در حـــوزه توســـعه محصول، 
ورود بـــه بازارهـــای جدیـــد و رشـــد کســـب‌وکار، 
نقش تعیین‌کننـــده‌ای دارد. به عنـــوان مثال، 
شـــرکت‌های  میـــان  راهبـــردی  کت‌های  شـــرا
اروپایی و چینی، نشـــان داده‌اند که هم‌افزایی 
و همســـویی اهداف تجاری، می‌تواند ســـرعت 
نـــوآوری و موفقیـــت در بـــازار را افزایـــش دهـــد. 
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همـــکاری اثربخـــش، زمانـــی تحقـــق می‌یابـــد 
کـــه هر دو طـــرف با تمرکـــز بر منافع مشـــترک و 
بهره‌گیـــری از نقـــاط قـــوت یکدیگـــر، به تحقق 
اهـــداف تجـــاری و افزایـــش ســـهم بازار دســـت 
و  ارزش‌هـــا  چشـــم‌اندازها،  همســـویی  یابنـــد. 
انتظـــارات طرفیـــن، باید به دقت مورد بررســـی 
کت بتوانـــد در بلندمدت به   قـــرار گیـــرد تـــا شـــرا

موفقیت منجر شود.
انتخــاب شــریک .4	 در  قابلیت‌هــای عملیاتــی: 

تجــاری، بررســی دقیــق قابلیت‌هــای عملیاتی 
و زنجیــره تأمیــن از اهمیــت بالایــی برخــوردار 
کت‌ها می‌توانند حوزه‌هایی همچون  است. شرا
یــا  خــاص  فناوری‌هــای  جدیــد،  پلتفرم‌هــای 
زنجیــره تامیــن را دربرگیرنــد. شــریک مناســب 
باید درک جامعی از چالش‌های تجاری‌سازی، 
و  مــواد جدیــد  تأمیــن، مدیریــت  قراردادهــای 
الزامات زنجیره تأمیــن نوین، به ویژه در زمینه 
خودروهــای برقــی، داشــته باشــد. بــه عنــوان 
مثال، بســیاری از شــرکت‌های چینی با توســعه 
زنجیــره تأمیــن باتــری و پــردازش مــواد اولیــه، 
جهانــی  بــازار  در  را  خــود  جایــگاه  توانســته‌اند 
خودروهای برقــی تثبیت کنند. ارزیابی قابلیت 
اطمینــان، گســتردگی تجربه و توانایــی در ارائه 
راه‌حل‌های متناســب با نیازهای بازار هدف، از 
جمله معیارهای حیاتی است. همچنین، وجود 
زیرســاخت تحقیــق و توســعه قــوی و توانایــی 
در انتقــال دانــش بــه زنجیــره تأمیــن داخلــی، 
می‌توانــد مزیــت رقابتی مهمی ایجــاد کند. این 
ارزیابــی جامــع، تضمیــن می‌کند کــه فناوری‌ها 

و راهکارهــای مــورد نیــاز برای توســعه و عرضه 
موفــق محصــولات نوآورانــه، بــه طور مســتمر و 

پایدار در اختیار شرکت قرار گیرد.
 

 ایران _ پسا تحریم ها
کرات  کید این روزهای فرانسه پس از دور اول مذا تا
کرات باید با  ایــران و آمریکا مبنی بر اینکــه این مذا
منافع اروپا منطبق باشــد، نشــان‌دهنده رویکردی 
یک‌جانبــه  اولویت‌هــای  بــر  بیشــتر  کــه  اســت 
اروپایی‌هــا تکیــه دارد تــا منافع مشــترک و متوازن. 

ایــن نــگاه، ســابقه تاریخــی اســتعمارگری اروپــا در 
ایران را به ذهن یادآوری می‌کند؛ تجربه‌ای تلخ که 
کشور ما هیچ‌گاه از آن نفعی نبرده و همواره متضرر 
شده است. در شرایط جنگ تجاری جهانی، اروپا، 
نــگاه ویژه‌ای به منابع ســایر کشــورها دارنــد و این 
مسئله ضرورت هوشیاری ایران در انتخاب شرکای 
اقتصــادی را دوچنــدان می‌کند. یکی از اهدافی که 
فرانســه در ایــن میان دنبــال می‌کند، بازگشــت به 
بازارهای خودروسازی و صنایع انرژی ایران است؛ 
حوزه‌هایــی کــه پیش‌تــر بــرای ایــن کشــور بســیار 
ســودآور بــوده امــا کمتر بــه توســعه پایــدار و منافع 
متقابــل ایــران توجــه شــده اســت. از ایــن رو ایران 
بایــد بــا درایــت و آینده‌نگــری، میــان زیاده‌خواهی 
منافــع  اروپــا،  اســتعماری  رویکردهــای  و  آمریــکا 
اقتصــادی و صنعتــی خــود را در اولویــت قــرار دهد 
تــا هــم از فشــار تحریم‌ها رهایــی یابد و هــم گرفتار 
بازی‌هــای قدرت‌هــای اســتعماری نشــود. بــا رفــع 
تحریم‌ها، فرصت‌های گســترده‌ای برای همکاری 
با شــرکای خارجــی بهتر ماننــد ژاپن، کــره جنوبی، 
چین و حتی آمریکا فراهم خواهد شد که می‌توانند 
گزینه‌هایی مناســب‌تر و مدرن‌تر نسبت به فرانسه 
باشــند. در این شــرایط، ایران نبایــد از رد همکاری 
با خودروســازی فرانســه واهمه داشــته باشد. شاید 
رد همکاری با اروپا تصمیمی منطقی و استراتژیک 
باشــد که بــه آن فکر نکرده اســت، چرا که صرفنظر 
از موقعیــت صنعتی، کشــورهای اروپایی همچنان 
با ذهنیت‌های اســتعماری قــرن نوزدهم به دنبال 
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منافــع خود اســت و ایران گزینه‌هــای بهتری برای 
انتخــاب شــریک خارجــی در اختیــار دارد و بایــد 

ج دهد. درایت به خر

 برای ایران نگاهی نو لازم است
بـــرای دســـتیابی بـــه تحولـــی بنیادیـــن در صنعت 
کنـــون زمان آن فرا رســـیده  خودروســـازی ایـــران، ا
کـــه بـــا نگاهـــی نـــو و بـــدون تکـــرار بـــرای  اســـت 
گشـــودن  بـــرای  جدیـــد  شـــرکای  بـــه  انتخـــاب  
افق‌های تـــازه‌ای را پیش روی این صنعت کشـــور 
بـــا فـــرض رفـــع تحریم‌هـــا  عزیزمـــان بگشـــاییم. 
و فراهم‌شـــدن امـــکان انتخـــاب آزادانـــه شـــریک 
ح می‌شـــود: آیا  تجاری، این پرســـش اساســـی مطر
ایران باید همچنان به ســـنت گذشـــته، چشـــم به 
اروپـــا بـــدوزد یا با رویکـــردی آینده‌نگرانـــه و بر پایه 
مطالعـــات راهبـــردی، گزینـــه‌ای نویـــن و کارآمدتر 
برگزینـــد؟ تجربـــه همکاری‌هـــای چندین‌ســـاله با 
گرچـــه در برهه‌هایی دســـتاوردهایی به  فرانســـه، ا
همـــراه داشـــته، امـــا امروز نشـــانه‌های آشـــکاری از 
افـــول جایگاه این کشـــور در صنعت خودروســـازی 
جهـــان به چشـــم می‌خـــورد. کافی اســـت بـــه رفتار 
سیاســـی اخیر فرانســـه بنگریم؛ کشوری که نه تنها 
در بزنگاه‌های حســـاس، بیشـــترین کارشکنی‌ها را 
کـــرات بـــه نمایش گذاشـــت، بلکـــه همواره  در مذا
بـــر  را  سیاســـت‌های اقتصـــادی و صنعتـــی خـــود 
کـــرده  اســـتوار  باج‌خواهـــی  و  کوتاه‌مـــدت  منافـــع 
اســـت. اروپاییان، امـــروز زیر فشـــارهای اقتصادی 
و عقب‌ماندگـــی فناورانه از ســـمت آمریـــکا و‌چین، 
شـــکار  دنبـــال  بـــه  دیگـــری  زمـــان  هـــر  از  بیـــش 

را  ایـــران  بـــازار  و  هســـتند  ســـودآور  فرصت‌هـــای 
طعمـــه‌ای وسوســـه‌انگیز می‌داننـــد. واقعیـــت این 
اســـت که فرانســـه و ســـایر کشـــورهای اروپایی، به 
ویژه در حـــوزه انتقال فناوری و نـــوآوری، دیگر آن 
جایگاه پیشـــتاز گذشـــته را ندارند. وابستگی آن‌ها 
 بـــه زنجیـــره تأمین جهانـــی، به‌خصـــوص چین، و 
نیز رکود اقتصادی و سیاســـی، آن‌ها را به شـــرکایی 
ناپایدار بدل ســـاخته اســـت. اســـتدلال‌هایی نظیر 
»عـــادت صنعت خـــودروی ایـــران به فرانســـه« نه 
تنهـــا فاقـــد پشـــتوانه علمی اســـت، بلکه اســـتمرار 
 این وابســـتگی، مانعی جدی بر ســـر راه پیشـــرفت 

و تحول واقعی صنعت خواهد بود.
ایـــــــــران بــرای جهــش و نوســـــــــازی صنعــت 
نیازمنــد  چیــز  هــر  از  بیــش  خــود،  خودروســازی 
دانــش  نویــن،  فناوری‌هــای  کــه  اســت  شــریکی 
روز و ســرمایه‌گذاری هدفمنــد را بــه ارمغــان آورد؛ 
ویژگی‌هایی که امروز در فرانسه و اغلب کشورهای 
اروپایــی کمتــر یافــت می‌شــود. در این میــان، مثلا 
چــرا ژاپــن را مدنظــر قــرار ندهیــم؟ کشــوری که نه 
تنهــا در رتبه‌بندی جهانی تولیــد خودرو جایگاهی 
کیفیــت،  ممتــاز دارد، بلکــه محصولاتــش از نظــر 
تنــوع و رقابت‌پذیــری، زبانزد بازارهــای بین‌المللی 
اســت. ژاپــن با ســرمایه‌گذاری گســترده در تحقیق 
پیشــرفته‌ای  فناوری‌هــای  پیشــگام  توســعه،  و 
همچون سیستم‌های هیبریدی، هوش مصنوعی 
و نرم‌افزارهــای خــودرو اســت و بــا زنجیــره تأمیــن 
همــکاری  امنیــت  و  ثبــات  بومــی،  و  قدرتمنــد 

بلندمدت را تضمین می‌کند.
بـــه عنـــوان قدرتـــی  از ســـوی دیگـــر، چیـــن 

نوظهـــور، طـــی ســـال‌های اخیـــر جایگاهـــی ویـــژه 
اســـت.  یافتـــه  جهـــان  خودروســـازی  صنعـــت  در 
ایـــران  بـــا  کنـــده‌ای  پرا همکاری‌هـــای  هرچنـــد 
داشـــته، اما هیـــچ‌گاه قراردادهای راهبـــردی مفید 
بـــرای هـــر دو کشـــور منعقد نشـــده اســـت. چین با 
ســـلطه بر زنجیـــره تأمین باتری‌هـــا، مـــواد اولیه و 
پیشـــرانه‌ها، بـــه یکی از ســـتون‌های اصلـــی تولید 
خودروهای برقی و هوشـــمند بدل شـــده و شـــتاب 
خیره‌کننـــده‌ای در نوآوری و توســـعه فناوری‌های 
همچنیـــن،  اســـت.  داده  نشـــان  خـــود  از  نویـــن 
توانمنـــدی خیره کننـــده چین در حـــوزه رباتیک و 
هوش مصنوعی، می‌تواند مســـیر هوشمندســـازی 
بـــا  و  ســـازد  همـــوار  را  ایـــران  خـــودروی  صنعـــت 
مزیت‌هـــای هزینه‌ای، امکان عرضـــه خودروهای 
کیفیـــت و مقرون‌به‌صرفه را فراهـــم آورد. در کنار  با
ایـــن دو گزینـــه، کشـــورهایی چـــون کـــره جنوبی و 
 حتـــی ایـــالات متحـــده نیـــز می‌تواننـــد بـــه عنوان 

شرکای بالقوه مورد بررسی قرار گیرند. 

 جمع بندی
هدف این نوشـــتار نه حـــذف قطعی و یا توصیه به 
برتری مطلق یک کشـــور بر دیگـــری، بلکه عبور از 
رویکرد آزمـــون و خطا و حرکت به ســـوی انتخابی 
هوشـــمندانه و مبتنـــی بـــر تحلیـــل ژئوپلیتیکـــی و 
اقتصـــادی اســـت. ایـــران باید با تســـلط بـــر دانش 
کســـب‌وکار بین‌الملل و بهره‌گیـــری از مهارت‌های 
کـــره، شـــرکایی را برگزینـــد کـــه نه تنهـــا کیفیت  مذا
محصـــولات داخلـــی را ارتقـــا دهنـــد، بلکـــه جایگاه 
ایـــران را در بازارهـــای جهانـــی مســـتحکم ســـازند 
.در نهایـــت، تحـــول واقعـــی صنعت خودروســـازی 
ایـــران در گرو انتخاب شـــرکایی اســـت کـــه بتوانند 
و  بنیادیـــن  نوآوری‌هـــای  روز،  فناوری‌هـــای 
ســـرمایه‌گذاری پایدار را به ارمغان آورند؛ شـــرکایی 
کـــه آینده‌نگر باشـــند و ایران را نه صرفـــا به عنوان 
بـــازاری بـــرای فـــروش، بلکـــه بـــه عنـــوان همـــکار 
و شـــریک راهبـــردی در توســـعه صنعـــت خـــودرو 
کنـــون زمـــان آن فرا رســـیده اســـت که با  ببیننـــد. ا
نگاهـــی ژرف و انتخابـــی مدبرانـــه، مســـیر آینـــده 
صنعـــت خودروســـازی کشـــور را رقـــم بزنیـــم. باید 
به سیاســـتمداران و صنعتگـــران کشـــورمان یادآور 
شـــویم کـــه انتخـــاب شـــریک تجـــاری در صنعت 
خودروســـازی اینـــده، تغییر کـــرده، معیارها تکامل 
پیدا کرده اســـت که نیازمنـــد ارزیابی دقیق و جامع 
بـــر اســـاس معیارهای فـــوق، بـــا توجه به شـــرایط 
 متغیر بازار و فناوری و همچنین تحولات سیاســـی 

و اقتصادی جهانی است.
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اندیشــکده خــودرو، به‌عنــوان پیشــگام‌ترین نهــاد مشــاوره‌ای ایــران در حــوزه خــودرو و حمل‌ونقــل، بــا ارائــه مطالعــات راهبردی 
علمــی و عملــی، رســالتی بــزرگ در ترویــج نــوآوری، پایــداری و شــناخت عمیــق روندهــای جهانــی بــر عهــده دارد. این اندیشــکده با 
اتــکا بــه توانمندی‌هــای منحصربه‌فرد هســته دانشــی خود و همکاری گســترده با دانشــگاه‌های برجســته کشــور، طیف وســیعی از 
تحلیل‌هــای سیاســی، اقتصــادی و صنعتــی را ارائــه داده و از حرکت به‌ســوی توســعه خودروهــای پایــدار و تقویت تــاب‌آوری زنجیره 
تأمیــن حمایــت می‌کند. همچنیــن با تمرکــز بر هــوش مصنوعی، ارتقــای منابع انســانی و تجــارت بین‌الملــل، از طریــق تحلیل‌های 
بــازار، آمــوزش تخصصــی و مشــاوره حرفه‌ای، نقشــی کلیــدی در افزایــش رقابت‌پذیــری صنعــت ایــران در عرصــه جهانی ایفا می‌کند.


